SCHEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE (allegato PTPC 2020-2022)

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutr:

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DI ESISTENZA DI sugli stakeholders|
cowasorazio| YN SI;TEMA K[cumﬁlm, u(en:l, DATI, EVIDENZE E
- A e i e i ) ' . ) o imprese, mercato)
: LVELLO DI OPACITA' DEL NE t MOTIVAZIONE DELLA MISURA
o - ne delrischio | - Attivita vincolata da Misure di Tempi di o target da Misure di Prevenzione Tempi di X target da Responsabile | Dipendenti dei settori a L DISCREZIONALITA' | MANIFESTAZIONE DI TRATTAMENT|  GIUDIZIO ione in termine neintermine i | s oma paese), a|  GlUDIZIO
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore giudizio vediall.| (...) oppure "attivita Prevenzione > Indicatori ¢ trasversali (alleg. 1 PNA) > Indicatori sponsat rischio da inserire nei |  Eventorischioso INTERESSE PROCESSO A (@) reputazione e APPLICATA
h € M ’ attuazione raggiungere attuazione raggiungere | dell'attuazione i ne NELPROCESSO | EVENTI CORRUTTIVI 0 DEl SINTETICO di: (2) impatto ! seguito del SINTETICO
PTPCT 2020) discrezionale’ Specifiche (all 4 PNA) programmi formativi ESTERNO DECISIONALE MENTO E ” conseguenze credibilita
DECISIONALE RISCHIO E economico " - degrado del
MONITORAGGI GRADO DI legali uzionale, etc. i
O DELPTPCT servizio resoa
ATTUAZIONE causa del
Richiedere a MEF designazions I i
Revisore ordinario e supplente
Indizione delle elezioni no no
Non G 506 6videnze 6 Gall che
Attivita vincolata ad Richiesta lista raccontano episod pregressi,
Individuazione lista soci Non integrita dei dati basso adempimenti suddivisa per categorie|  Immediata Verifica Diretiore Non integrita dei dati medio molto basso basso basso moltobasso | basso | molto basso basso molto basso medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
regolamentari soci a ACI discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Fissazione numero consigiier da
no no
eleggere
Nomina Commissione ammissibilta | Non imparziaita nella Alfvita vincolata ad Non imparziaiia nella Tale fase del processo fsula
" medio adempimenti Pubblicazione delibera |  Immediata Verifica Presidente nomina dei medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
liste nomina dei componenti
di indizione necessaria di misure attente
Convocazione assemblea no no
_ Nomina Collegio scrutatori no no
H
2 Non G 506 6videnze 6 Gall che
I redisone liste orientative soci ord. Attivita vincolata ad raccontano episodi pregressi,
o P i Mancata trasparenza basso adempimenti Immediata Verifica Presidente Mancata trasparenza|  medio molto basso molto basso basso basso basso basso medio molto basso medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
3 P regolamentari Pubblicazione delibera discrezionalita da mitigare con
z Rinnovo degli organi diindizione misure da realizzare e proooste
H Pubblicazione defibera Indizione su I -
H quotidiano e albo sociale
g Pubblicazione avviso Convocazions
H Assembiea (albo sociale, quotidiano & no no
Gazzetta Ufficiale
Ri Ti
Ricazions tist i termifsat cal it vicolata | o LT BES Talo faso dol processo fiula
Conaiaro Alterazione firme medio adempimenti P Immediata Verifica Diretiore Alterazione firme medio basso medio medio basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
dl regolamentari P necessaria di misure attente
informatico
Pubblicazione Iiste U albo sociale &
no no
quotidiano a diffusione locale
Se referendum predisposizione,
stampa, invio schede elettorali a cura| no no
del Notai
Scaduto 1l terming a7
restituzioneNotaio redige verbale e o o
Collegio scrutatori stacca e conserva
agliandi
Assemblea dei soci e serufinic o o
sito no no
Trasmissione ad ACI riferimenti
no no
Consialieri e Revisori
w
H Determinazione dei requisiti
o specialistici; verifica preventiva Preventiva
o ' : Verifica e Iregolare attribuzione]
a dellesistenza ditali profil allinterno Attvita vincolata alle Regolamento pubblicazione on line | Applicazione )
: Iregolare attribuzione controllo della dellincarico; Tale fase del processo risulta
w dellEnte; del bando; |, norme in materia i disciplinante le del bando e delle norme . ; :
N ° dellincarico; individuazione| medio Immediati | documentazione Immediati Consiglio Direttivo Direttore individuazione di medio medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio essere la pit delicata e
2 estorni ex art. 7 comma 6 esame curriculum; valutazione e ; ¢ affidamento i incarichi da consulenze esterne ex pubblicazione relative alla
& di requisiti "personalizzati prodotta a requisiti necessaria di misure attente
=1 scelta del candidato; richiesta nulla- parte della P.A. art. 7 comma 6 successiva del relativo| Trasparenza . .
3 supporto personalizzati
2 osta alla Corte dei Conti; affidamentol incarico
3 & pubblicazione incarico
S
Manuale di Non i sono evidenze o dati che
, , procedure di , raccontano episodi pregressi,
Predisposizione progeto di bilancio | Non attendibilta del Attivita vincolata da L. 31 [ Manuale chiusura Pubblicazione Personale che presidia il | Non attendibilta del 10 &
P proge g basso Immediati budgeting e Immediati Pubblicazione u ! Direttore P medio medio molto basso medio molto basso | moltobasso|  basso basso medio medio basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
da parte del Direttore bilancio dicembre 2009 n. 196 | bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio
variazioni di discrezionalita da mitigare con
budget misure da realizzare e proposte
N Manuale procedure di N Nessun dato o evidenza rispetio
. Attivita vincolata da L. 31 Adozione ex art Pubblicazione Personale che presidia il | Non attendibilta '
Predisposizione budget di gestione | Non attendibilita budget molto basso budgeting e variazioni |  Immediati Immediati Pubblicazione Y ! Direttore o molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
I’} dicembre 2009 n. 196 su sito processo di riferimento budget
[} dibudaet g enloate suffent,
= - antale procedure di 26 fase el processo risul
I ’ . Approvazione budget Consiglio Mancato controllo Attivita vincolata da L. 31 P Adozione ex art Pubblicazione Personale che presidiail | Mancato controllo ) r
o Budgeting e variazioni di budget medio budgeting e variazioni |  Immediati Immediati Pubblicazione Diretiore medio basso basso medio medio basso medio medio basso basso basso basso basso essere la pit delicata e
e Direttivo documentale dicembre 2009 n. 196 susito processo di riferimento documentale
S di budget necessaria di misure attente
o Firma digitale dei prospett no no
Trasmissione budget a Ministeri &
no no
ACI
Definizione budget i gestione &
determina del Direttore entro fine no no
anno
Inserimento budget in SICO MEF no no
anuare Non G 506 6videnze 6 Gall che
, , procedure di , raccontano episod pregressi,
Predisposizione progetto di bilancio | Non attendibilta del Attivita vincolata da L. 31 [ Manuale chiusura Pubblicazione Personale che presidia il | Non attendibilita del
P prog medio Immediati budgeting e Immediati Pubblicazione Diretiore P medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
da parte del Direttore bilancio dicembre 2009 n. 196 | bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio avia atiiviia ha un
variazioni di discrezionalita da mitigare con
budaget misure da realizzare e proposte
ftivita vincolata .
; Non ci sono evidenze o dati che
dallacquisizione ultimi ratoontan episod! pregress,
ilita del I M: le chi Pubblicz 2 P le che il llita del P y
Redazione del bilancio consolidato Non attendibilta del medio bilanci approvatie anuale chiusura Immediati silno Immediati Pubblicazione ubblieazione Direttore ersonale che presidia il | Non attendibilta del medio medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
bilancio depositati da societa bilancio di esercizio su sito processo di riferimento bilancio
discrezionalita da mitigare con
controlate (art. 73, DPR h
P misure da realizzare e proposte
g Esame e approvazione progetio
H Bilancio desercizio bilancio da Consiglio Direttivo entro no no
E termini
H Non G 506 6videnze 6 Gall che
, Attivita vincolata dal , raccontano episod pregressi,
Approvazione bilancio da Assemblea|  Non attendibilta del Manuale chiusura Pubblicazione Personale che presidia il | Non attendibilita del
P basso Parere dei Revisori dei Immediati silno Immediati Plubblicazione Diretore o medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
dei Soci bilancio bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio tavia atiiviia ha un
conti discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Firma digitale de documenti di
no Firma digitale no
bilancio.
Trasmissione bilancio a Ministeri &
[ACI bilancio dellEnte entro 10 gg. D: no no
Inserimento bilancio Ente in BC Web no no
eTiCa CoeTenza da
Ativita discrezionale circa| Consiglio Direttivo su Non i sono evidenze o dati che
. il rispetto delle conformita con le adozione . raccontano episod pregressi,
Delibera di esternalizzazione Affidamento attivita non Affidamento attivita
! . medio disposizioni normative e | finalita istituzionali Immediati | Regolamento di Consiglio Direttivo medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
dellattvita istituzionali . non istituzionali javia Jativie e un
del Manuale delle dellEnte; adozione governance discrezionalita da mitigare con
5 Procedure Negoziali Regolamento di misure da realizzare e proposte
g eTica coorenza ga
u Definizione in convenzione di: natura
o e , Consiglio Direttivo su Non i sono evidenze o dati che
<3 & modalita attivita affidate, condizioni Attivita discrezionale circa , :
@ conformita con le adozione 1) Direttore Adtivita non coerente raccontano episodi pregressi,
o economiche e criteri diloro | Attivita non coerente con le il rispetto delle )
] R medio finalita istituzionali Immediati | Regolamento di 2) Consiglio con le finalita medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
determinazione, tipologia, modalita e[ finalita istituzionali disposizioni nomative del . javia Jativie e un
z dellEnte; adozione governance Direttivo istituzionali discrezionalita da mitigare con
K controllo prestazioni, rispetto d.Igs. D.Lgs. 16312011
H Regolamento di misure da realizzare e proposte
&
H Approvazione convenzion dal - no
I3 Consiglio Direttivo dellEnte
Comunicazione annuale a Funzione
Pubblica su partecipazioni dellEnte no no
(Portale perlaPA - CONSOC:
Comunicazione a MEF (portaletesoro]
partecipazioni detenute anno no no
precedente
Valutazione del Consiglio o di una
no no
Commissione ad hoc
DETZione CTem per
I' I
Richiesta documentazione su apertura delegazion e
autoscuole Ready2Go
autorizzazion, rispetto norme di
da parte di ACI ltalia;
legge, requisit di moralita, presenza no no
Controllo integrale delle
procedure tasse automobilistiche
STA Dichiarazioni rese ai
sensi del DPR
s
Sottoscrizione dei contratto approvat o o
dal Consiglo Direttivo




ORGANI, PIANIFICAZIONE E COORDINAMENTO STRATEGICO

Apertura delegazioni e autoscuole

Definizione crteri per
Iapertura delegazioni e

Personale che presidia i

Nessun dato o evidenza rispetto

Ready2Go Invio contratto Ready2Go a D.A.| no molto basso Direttore Rinvio fraudolento | moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
y autoscuole Ready2Go processo di fferimento
applicate sufficienti.
d: ii ACI Italic
Definizione criteri per
Trasmissione documentazione a U.T. Iapertura delegazioni e
no no
per attivazione tasse automobilistichel autoscuole Ready2Go
da aprte di AC| ltali
Definizione criteri per
Richiesta apertura codice Iapertura delegazioni e
no no
delegazione a SSI autoscuole Ready2Go
da aprte di ACI ltaliz
Definizione criteri per
I'apertura delegazioni e
Trasmissione a delegato password no P g no
autoscuole Ready2Go
3 da aprte i ACI ltalic
~ Inserimento, variazione recapiti e
IS
o servizi su sito istituzionale AC e sito no no
&
o
w
=}
o
3
2
3 , Non i sono evidenze o dati che
2 et | sospendere o disattivare delegazioni ) Difformita di
5 Disattivazione e sospensioni 3200 Difformita i trattamento tra raccontano episodi pregressi,
2 zlone e s or che presentano irregolarita Definizione di criteri Personale che presidia il | trattamento tra nano et
= delegazioni per irregolarita ! Delegazioni. l ischio di medio Attvita discrezionale Direttore medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
¢ amministrative o morosita nei generali processo di fferimento | Delegazioni. Il fischio
w amministrative ° elide ! discrezionalita da mitigare con
@ confronti dellAC di elide h
E misure da realizzare e proposte
&
H
z
H
o
3 Vedi mappatura Vedi mappatura
Contrattualistica relativa alla fornitural Personale che presidia i
bl "Affidamento Lavoro, Direttore o R.U.P. P *Affidamento Lavoro,
o degli omaggi b processo di riferimento 0
o Senvizi e Forniture’ Servizi e Forniture’
w i
u Acquisto omag :
3 eaas Verifica della Non ci sono evidenze o dati che
2 quisti Pagamento per
@ Verifica della conformita tecnica degli| _~292mento per materiali rispondenza delle Personale che presidia il materiali non ccontano episodi pregressi,
u non tecnicamente conformi medio Attivita discrezionale | caratteristiche tecniche|  Immediata silno Direttore 0 R.U.P. medio medio molto basso medio molto basso | molto basso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
omaggi sociali processo di fferimento tecnicamente
al contratto dei materiali ispetto al discrezionalita da mitigare con
cconformi al contratto .
contratto misure da realizzare e proposte
Organizzazione sessioni di
addestramento a seguito di rilascio no no
nuovi applicativi o servizi
Delegazioni su sede, date o o
procedure soci e tasse auto convocazione destinatari corso
Erogazione sessione addestramento
no no
& redazione eventuale relazione
Tale fase del processo fisula
Predisposizione sistema degli Sperequazione tra Previa approvazione Personale che presidia il | Sperequazione tra essere necessaria di misure pitl
alto Attivita discrezionale | Consiglio Direttivoo | Immediati siio Direttore medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto "
incentivi Delegazioni ot processo di riferimento Delegazioni attente e specifiche dato l'alto
maraine di di ta
Comunicazione a Delegati no no
Sistema incentivante alle
Delegazioni -
Tale fase del processo risulta
Previa approvazione Personale che presidia il essere necessaria di misure pitl
Verifica dei risultati Discrezionalita alto Attivita discrezionale | Consiglio Direttivoo | Immediati siio Direttore Discrezionalita medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto )
processo di riferimento atiente e specifiche dato l'alto
Direttore
margine di discrezionalita
[ premi e penali no no
< Tale fase del processo risulta
3 et Personale che presidia i " o a o b o i " N a " a i e
s Individuazione responsabile attivita di Attivita vincolata dal rettore processo di riferimento medio medio medio asso asso asso medio medio asso medio medio medio medio e e
w intermediazione assicurativa ex Favorire un soggetto medio Rispetto codice delle | Nulla osta di SARA Immediati sifo Favorire un soggetto necessaria di misure attente
e art. 112 c. 2 codice assicurazioni assicurazioni
I ta di Agente Generale SARA
& Assicurazioni Personale che presidia i
8 direttore
< processo di fferimento
S
&
2 Definizione contrattuale degli spazi | Vantaggio ingiustificato per Personale che presidia i Vantaggio Tale fase del processo risulta
< 91 5p: '9gi0 Ingl P medio Nulla osta di SARA Immediati sifo direttore P ingiustificato per medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata
adibiti ad Agenzie Capo I'agente processo di riferimento :
I'agente necessaria di misure attente
Attvita discrezionale
legata Ia rispetto delle
procedure negoziali | intero sui criteri i
Scelta discrezionale Tale fase del processo risulta
Raccolta e valutazione proposte di | Scelta discrezionale del scelta dei partner Personale che presidia i ) . . "
medio Immediati sino Direttore del partner medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
partnership partner commerciale commerciali e dei processo di riferimento
commerciale necessaria di misure attente
contenuti dei relativi
accordi
Ricerca, valutazione e stipula
accordi commerciali
interno sui criteri di Definizione
Attvita dscrezionale legat
Definizione discrezionale scelta dei partner Personale che presidia il |~ discrezionale del
Stesura e sottoscrizione accordi ° 3,1 (medio) al rispetto del Manuale Immediati siio Direttore
del contenuto dell’accordo commerciali e dei processo di fferimento contenuto
delle Procedure negoziali "
contenuti dei relativi dellaccordo
accordi
Aggiornamento & Implementazione
contenuti sito AC/Rivista no no
i
Stesura specifiche perTe
implementazioni contabill/ ITC per la no no
degli accord
aggio risultati accordi no no
interno sui critert di Scelta discrezionale Tale fase del processo risulta
Raccolta e valutazione proposte di | Scelta discrezionale del scelta dei partner Personale che presidia i ) ) )
medio Attivita discrezionale Direttore del partner medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
convenzione partner commerciale commerciali e dei processo di fferimento
commerciale necessaria di misure attente
contenuti dei relativi
accordi
Valutazione e Stpula convenzioni interno sui criteri di Definizione
cali Tale fase del processo risulta
Definizione discrezionale scelta dei partner Direttore o discrezionale del ) ; :
Stesura e sottoscrizione convenzione ° medio Attivita discrezionale Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
del contenuto dellaccordo commerciali e dei Presidente contenuto
. necessaria di misure attente
contenuti dei relativi dellaccordo
accordi
my Stesura specifiche per le
H implementazioni contabili/ ITC per la no no
i della
@
@
H
o
3 Con Istituzioni pubbliche del Sistan no no
o
o
o
H
g Valutazione Consiglio
& Con Enti Privati senza accordi formali 9 sussito Tale fase del processo risulta
g Direttivo su coerenza Personale che presidia il | Manipolazione dei ) ) ) o
Z (con dei dati medio Attvita discrezionale Immediati sifo istituzionale | Consiglio Direttivo medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
& - i , delle tematiche con la processo di fferimento dati
3 Collaborazioni a studi ed indagini | operanti nel settore della Mobilta) ‘ contributi necessaria di misure attente
& o Mission dellEnte
o statistiche -
z Valutazione Consiglio ubblicazione
<} su'sito Tale fase del processo risulta
g Con Enti Privati a partecipazione Direttivo su coerenza ; Personale che presidia il | Manipolazione dei ) ; :
2 Manipolazione dei dai medio Attivita discrezionale Immediati silno istituzionale | Consiglio Direttivo medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
& pubblica con accordo formale delle tematiche con la processo di riferimento dati
> " contributi necessaria di misure attente
g Mission dellEnte ricewti
H




Tonsigho
Direttivo su coerenza

Pubblicazione

S
£ sussito Manipolazione dei Tale fase del processo risulta
H Con Imprese private o enti pubblici | Manipolazione dei dati a delle tematiche con la Personale che presidia i > ) ) ) o
£ ’ medio Attvita discrezionale ‘ Immediati simo istituzionale | Consiglio Direttivo dati a favore del medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
= che erogano un contributo allAC | favore del commitente Mission dellEnte e su processo di riferimento
3 A contributi commitente necessaria di misure attente
g opportunita ad ricevuti
173 accettare contribut
2
I Partecipazione a Gruppi dilavoro |  Con o senza pagamento quota Adesione impropria a Attivita vincolata al rispetto| oM1C2 CoSrenza susito Personale che presidiail | A9eSione impropria a Nessun dato o evidenza rispetto
W pazione a Gruppi di fa pag a prop! molto basso P dell'adesione con Immediati silno istituzionale | Consiglio Direttivo P organismi non molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
2 nazionali e internazionali annuale organismi non attinenti Statuto ACI ‘ processo di fferimento
S mission dellEnte contributi attinenti applicate sufficienti.
o ricovuti
N
2 Pubblicazione
3 o A Verifica coerenza susito Adesione impropria a Nessun dato o evidenza rispetio
2 Partecipazione a Conferenze | Con e senza pagamento di quota di |  Adesione impropria a Attivita vincolata al rispettol ! Personale che presidia i '
b cipazion feren molto basso delladesione con Immediati simo istituzionale | Consiglio Direttivo organismi non molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
= nazionali e internazionali iscrizione organismi non attinenti Statuto ACI ‘ processo di riferimento
£ mission dellEnte contributi attinenti applicate sufficienti.
2 ricevuti
B
E
< Tonclusione a1
. ; s Conclusione di accordi in
Definizione di accordi, intese e accordi in materie
one 1 abcord,, Infese materie non di interesse Pubblicazione
dellEnte Direttore o Personale che | non di interesse Tale fase del processo risulta
! R istituzionale elo senza Approvazione da parte su'sito nor . . N
con organismi ed amministrazioni |  stesura dei testi e gestione degli medio Attivita discrezionale Immediati siio Immediati Consiglio Direttivo | presidia il processo di istituzionale elo medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
° ; azior valutazione da parte del Consiglio Direttivo istituzionale
centrali e locali nelle materie di interventi attuativi degli accordi. N riferimento ssenza valutazione da necessaria di misure attente
! . dellorgano di indirizzo documento !
interesse dell'AC parte dellorgano di
politico o
S AR
Nel caso di forniture e
i i di individuazione
Pianificazione ed organizzazione di connesse, individuazione Pubblicazione
azione ed ¢ Direttore o Personale che | specifica di beni o Tale fase del processo risulta
eventi finalizzati a promuovere specifica di beni o servizi Approvazione da parte susito ) . :
ovent finalies omuo Realizzazione degli eventi medio Attivita discrezionale Immediati siio Immediati Consiglio Direttivo | presidia il processo di | servizi che favorisca medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
rimmagine ed il ruolo istituzionale che favorisca del Consiglio Direttivo istituzionale °
* . riferimento I'aggiudicazione a necessaria di misure attente
dell'AC taggiudicazione a favore di documento
favore di un
un determinato concorrentel
determinato
e Eas6 ARt iure:
Nel caso di forniture connesse,
individuazione
connesse, individuazione Pubblicazione
- R Programmazione, realizzazione e Direttore o Personale che | specifica di beni o Tale fase del processo risulta
Partecipazione ad iniziative ed specifica di beni o servizi Approvazione da parte ; susito ) . :
recipazio ! ! | gestione degiiinterventi attuativi dei medio Attivita discrezionale Immediati siio Immediati sifno Consiglio Direttivo | presidia il processo di | servizi che favorisca medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
attivita relative a bandi europei che favorisca del Consiglio Direttivo istituzionale °
progetti . riferimento I'aggiudicazione a necessaria di misure attente
taggiudicazione a favore di documento
favore di un
un determinato concorrentel
determinato
, Non ci sono evidenze o dati che
Attvita vincolata dal contan apisod prectese
Redazione Documento Piani e | Incoerenza obiettivi della rispetto del Sistema di Personale che presidia il | Incoerenza obiettivi ) 10 & :
2,6 (basso) o Immediati sino Direttore o medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
programmi anno successivo Federazione misurazione e valutazione processo di fiferimento | della Federazione
discrezionalita da mitigare con
della performance h
misure da realizzare e proposte
, Non ci sono evidenze o dati che
Attvita vincolata dal asontane episot progresei
Predisposizione schede progetti | Incoerenza obiettivi della rispetto del Sistema di Personale che presidia il | Incoerenza obiettivi :
P prog 2,6 (basso) o Immediati siino Diretiore o medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
strategici AC Federazione misurazione e valutazione processo di fiferimento | della Federazione 1avia faltivta ha un
discrezionalita da mitigare con
della performance
misure da realizzare e proposte
Attvita vincolata dal Pubblicazione )
Incoerenza del sistema di rispetto del Sistema di susito | Responsabile della Incoerenza del Nessun dato o evidenza rispetto
Pianificazione delle attivita Approvazione Consiglio Direttivo molto basso P Immediati siio Immediati sifno iy sistema di molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
pianificazione misurazione e valutazione istituzionale |  Trasparenza
pianificazione applicate sufficienti.
della performance documento
Thvio a Direzione Compartimentale
no no
Attvita vincolata dal Pubblicazione
Approvazione eventuali variazioni | Incoerenza obiettivi della rispetto del Sistema di sussito Personale che presidia il | Incoerenza obiettivi Nessun dato o evidenza rispetto
molto basso Immediati sino Immediati sifo Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
performance da C.D. Federazione misurazione e valutazione istituzionale processo di fiferimento | della Federazione
applicate sufficenti.
della performance documento
Monitoraggio trimestrale & invio a AC| no no
N T
Attivita vincolata dal Corrispondenza Pubblicazione Non ci'sono evidenze o dafi che
Redazione della Relazione sulle rispetto del Sistema di | documentazione inviata su'sito Nascondere raccontano episodi pregressi,
° . Nascondere inefficienze basso . Immediati siio Immediati silno sus " medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
attivita svolte nell'anno precedente misurazione e valutazione| - con atti a protocollo istituzionale inefficienze tavia fatiiviia ha un
discrezionalita da mitigare con
della performance informatico documenti
misure da realizzare e proposte
Ricezione scheda di assegnazione o o
obiettivi da AC
Attivits vincolata dal Non ci sono evidenze o dati che
Pubbiicazione ‘
Assegnazione a dipendenti obiettvidf L rispetto delle regole | o i e Asssgnazions raccontano episod pregressi,
performance (ACI, AC e valutazione 9 basso definite nella d Immediati siio Immediati sifno Direttore g medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
iniqua dipendenti istituzionale obiettivi iniqua 1avia faltvta ha un
competenze) contrattazione integrativa documenti discrezionalita da mitigare con
Gestions ciclo della diente misure da realizzare e proposte
Monitoraggio sul raggiungimento o o
deqli obiettivi . . N
on ci sono evidenze o dafi che
Attivita vincolata dalle Pubblicazione
Erogazione iniqua quota regole definite nella susito Erogazione iniqua raccontano episodi pregressi,
Calcolo quota incentivante basso Immediati sino Immediati simo Direttore medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivit ha un margine di
incentivante contrattazione integrativa istituzionale quota incentivante
discrezionalita da mitigare con
diente documenti h
P misure da realizzare e oroposte
g Delerminazione i Spesa su
5 no no
E quota
<
5
9
=}
o
&
z Analisi dati vendite tessere
3 no no
53 associative
w
w
z
o
Q
£ Reportistica associativa
<
T
Elaborazione prospetti statistici su
quantita e tipologia dei servizi erogali no no
ai soci
: ’ e |Eventuale segmentazione delegazion
Gestione vendita rete "tradizionale' no no
produzione associativa o alti criteri
) Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
pandolrichiesta di criteri/clausole
criterilclausole deputate Attivita vincolata dalla . trasparenza °
‘ ; d verifica congruita deputate a favorire Tale fase del processo risulta
afavorire alcuni soggetti definizione requisit , (pubblicazione ! - ) ) "
Comunicazione 34 bis ' medio requisiti richiesti con il [ Immediati sifo Immediati sifno Direttore alcuni soggetti - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
inserimento di cultralifprofessionali da | 0 i da ricoprire degli att nel inserimento di necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei CCI| ™ P sito)
deputati a favorire alcuni .
P e deputati a favorire
soggetti
alcuni soggett
: Inserimento nel
Inserimento nel e
nento el bandolrichiesta di
bandolrichiesta di o
. criterilclausole
criteri/clausole deputate Attivita dicrezionale nella trasparenza °
A ; ° verifica congruita deputate a favorire Tale fase del processo risulta
A a favorire alcuni soggett- definizione requisit (pubblicazione ‘ ; ) ) ) o
Awiso mobilita medio requisit richiesti con il | Immediati sino Immediati sifo Direttore alcuni soggetti- medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
inserimento d culturaliprofessionali da | 01615 54 ricoprire degli atti nel inserimento di necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei cCI| P P sito)
deputati a favorire alcuni
P e deputati a favorire
soggetti
alcuni soggetti
. Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
bandolrichiesta di e
o , criterilclausole
criterilclausole deputate Attivita discrezionale nella . trasparenza °
A A ° verifica congruita deputate a favorire Tale fase del processo risulta
a favorire alcuni soggetti definizione reqisit (pubblicazione ) ! . ; :
' medio requisiti richiesti con il [ Immediati siio Immediati Consiglio Direttivo Direttore alcuni soggetti medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
inserimento di culturalifprofessionali da | ™0 i da icoprire degli et nel inserimento di necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei CCI| P P sito)
deputati a favorire alcuni .
P e deputati a favorire
soggetti
alcuni soggett
Diffustone dr -
o X ; o ot Tale fase del processo risulta
di Disposizioni dettate dal Direttore 0 informazioni cscere mecesarn i matre
s relative al bando prima alto Attivita discrezionale odice di Personale relative al bando medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto e P
ando " Consiglieri N atiente e specifiche dato l'alto
della pubblicazione - comportamento prima della

margine di discrezionalita




RECLUTAMENTO

Pubblicita del bando in
periodi in cui I'accesso e
I'attenzione verso tali

Attivita vincolata dalla

FUDDTCTE TeT
bando in periodi in
cui l'accesso e
Iattenzione verso

\asparenza Non i sono evidenze o dati che
v definizione normativa dei | Regolamento di eeparenee taliinformazion & raccontano episodi pregressi,
ol banco i basso tempi e delle modalita di | accesso al pubblico | Immediati sino Immediati ali ot ot | Consiglio Direttivo | Direttore o Personale | ridotto - pubblicita medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
P! ’ pubblicazione (DPR impiego dellEnte ol 2 del bando in periodi discrezionalita da mitigare con
periodi in cui laccesso e sito) :
! 165/2001) in cui laccesso e misure da realizzare e proposte
I'attenzione verso tali §
I'attenzione verso tali
informazioni sono ridolti
informazioni sono
s
Attivita vincolata dalla
- ) definizione normativa dei trasparenza - :
Nomina pilotata dei Regolamento di > Nomina pilotata dei Tale fase del processo risulta
- ciiteri e requisiti per la , (pubblicazione |  Presidente e - ; ; :
componenti della medio accesso al pubblico | Immediati sino Immediati simo Direttore componenti della medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
ent composizione della . degliatti nel | Consiglio Direttivo et
commissione impiego dellEnte commissione necessaria di misure attente
commissione (DPR sito)
12001)
Sussistenza di
Sussistenza di rapporti di Attivita vincolata dal rapporti di parentela Non i sono evidenze o dati che
parentela o affinita tra i o affinita tra i
oggetti oo potere fispetio della normativa de{  Regolamento di bresidente cougett con notere raccontano episodi pregressi,
289 potere basso requisiti di accesso al pubblico Immediati silno Direttore 'ggett] con pf medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
decisionale o compiti di . Consiglio Direttivo decision:
Composizione Commissione aeos ; incompativilta/confito di | impiego dellEnte e discrezionalita da mitigare con
valutazione e i soggetti compiti di h
° interessi (DPR 165/2001) i misure da realizzare e proposte
concorrenti valutazione e i
soggetti concorrenti
assenza di
assenza di rotazione nel rotazione nel Non i sono evidenze o dati che
conferimento degli Regolamento di bresidente conferimento degli raccontano episod pregressi,
carichi di presidente basso accesso al pubblico Consialo biretivo Direttore incarichi di medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
componenti della impiego dellEnte 9 presidente e discrezionalita da mitigare con
commissione componenti della misure da realizzare e proposte
commissione
Assegnazione discrezionale della
discrezionale della data e data e dell'ora di Non i sono evidenze o dati che
dell'ora di ricezione della . | isciplinare di gestione ricezione della raccontano episod pregressi,
) ‘ Attvita vincolata dalluso Personale che presidia i A )
Procedure concorsuali Ricezione domande documentazione - basso el Protooat iformaticg | delle procedure di Immediati sino Diretiore omese i rforimento | documentazione - medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
manipolazione per protocallo informatico L manipolazione per discrezionalita da mitigare con
accettazione di domande accettazione di misure da realizzare e proposte
fuori termine domande fuori
4
Integrazione/sostitu
) i zione della
Integrazione/sostituzione| N
N ‘documentazione .
della documentazione ! Non ci sono evidenze o dati che
: successivamente
successivamente alla Attvta vincolata dalluso | Regolamento di Personale che presidia il |  alla consegna - raccontano episodi pregressi,
Istruttoria domande consegna - consentire basso accesso al pubblico |  Immediati sino Direttore o o medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
del Protocollo informatico . processo di riferimento consentire
integrazioni successive al impiego dellEnte P discrezionalita da mitigare con
termine di presentazione 9 misure da realizzare e proposte
successive al termine
delle domande
di presentazione delle|
domande
Individuazione sede di esame e |Vedi mappatura "Procedure| Personale che presidiail | Vo0 mappatura
§ Direttore 0 R.U.P. Procedure
relativo allestimento negoziate processo di riferimento :
negoziate
Rispetto delle
s os;om ottate dal Tale fase del processo risulta
Fuga di informa medio Attivita discrezionale T oo i simo Commissari Direttore Fuga di informazion|  medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
necessaria di misure attente
comportamento
Svolgimento prove scritte et Intese collusive tra i
Intese collusive tra i e ntation
concorrentilattori - Regolamento di Direttore o Personale che | *2"<a =t o° - Tale fase del processo risulta
svolgimento elaborato con medio Attivita discrezionale | accesso al pubblico Commissari presidia il processo di . medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
supporti cartaceiltelematici impiego dellEnte riferimento PP necessaria di misure attente
cartaceiltelematici
non consentiti
non consentiti
Regolamento di Direttore o Personale che
accesso al pubblico Commissari presidia il processo di
Attvita viincolata dalla | _impiego dellEnte riferimento
Mancato rispetto passo definizione normativa delle]  ">eT Mo ”de a Immediati sino Mancato rispetto Non ci sono evidenze o dati che
dell'anonimato modalita di correzione °°’“’"‘55“Z”e u‘ un Direttore o Personale che | dell'anonimato ccontano episodi pregressi,
(DPR 487/94) Sg"?::::z:m" e't::[e Commissari presidia il processo di medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
g P du‘:e riferimento discrezionalita da mitigare con
Correzione elaborati P! misure da realizzare e proposte
oncorsuali
- - Non i sono evidenze o dati che
valutazioni della . valutazioni della ‘
ez Attivita vincolata dalla | Disposizioni dettate dal azie raccontano episod pregressi,
Commissione volte a Commissione volte )
: ‘ basso predefinizione dei criteri di odice di Immediati sino Commissari Direttore : ‘ medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
favorire soggetti a favorire soggetti e ? |
ggelt valutazione (DPR 487/94)|  comportamento 998! discrezionalita da mitigare con
predeterminati predeterminati
misure da realizzare e proposte
Formulazione di criteri di Formulazione di
: criteri di valutazione|
valutazione non Non i sono evidenze o dati che
, non adeguatamente| ‘
adeguatamente e Attivita vincolata dalla ° raccontano episodi pregressi,
: e definizione di criteri nel Presidente e e chiaramente )
chiaramente definiti - basso predefinizione dei criteri di Immediati sino Direttore medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
. bando Consiglio Direttivo definiti - javia Jativie e un
discrezionalita nella valutazione (DPR 487/94) ; discrezionalita da mitigare con
discrezionalita nella
definizione dei criteri di misure da realizzare e proposte
definizione dei criteri
Valutazione titol valutazione
di valutazione
- oni Non ci sono evidenze o dati che
Valutazioni della , definizione di criteri nel Valutazioni della
Commissione volte a Altvita vincolata dalla. | "5 ohe fimitino fa Commissione volte iccontano episodi pregressi,
: ¢ basso predefinizione dei criteri di Immediati sino Commissari Direttore : ¢ medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
favorire soggetti discrezionalita della afavorire soggetti
agelt valutazione (DPR 487/94) 998! discrezionalita da mitigare con
predeterminati commisisione predeterminati "
misure da realizzare e proposte
Disposizioni detlate dal Tale fase del processo risulta
Svolgimento prove orali Fuga di informa medio odice di Immediati sino Commissari Direttore Fuga di informazion|  medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
comportamento necessaria di misure attente
Definzione graduatoria no no
Mancata o
Mancata o insufficiente Attivita vincolata dalle insufficiente
verifica della disposizioni normative | controllo integrale delle: verifica della
Verifica autocertificazioni relative al Personale che presidia i
completezzalcoerenza basso relative alla verifica delle | autocertiicazioni dei | Immediati sino Diretiore
possesso dei requisiti ° processo di riferimento
della documentazione autocertificazioni (DPR vincitori za della
presentata 2000) documentazione
presentata
Dichiarazione di nomina vinoitori &0
no no
immissione in servizio
) Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
bandolrichiesta di e
) Attivita vincolata dalle criterilclausole
criterilclausole deputate trasparenza °
A : ° disposizioni normative Regolamento di deputate a favorire
a favorire alcuni soggetti| (pubblicazione Personale che presidia i ] :
Richiesta al centro per limpiego ' medio relative ala verifica delle | accesso al pubblico | Immediati sino Immediati simo Diretore alcuni soggetti-
inserimento di . degli atti nel processo di riferimento N
autocertificazioni (OPR | impiego dellEnte inserimento di
requisiticriteri/ciausole 2000) sito)
deputati a favorire alcuni .
e deputati a favorire
soggetti
alouni soggetti
— Thtese collusive fra T
Intese collusive tra i e
sive Disposizioni dettate dal concorrentilattori -
Awiamento da parte del centro per [ concorrentilattori - Personale che presidia i
; i medio Attvita discrezionale odice di Diretiore individuazione
impiego individuazione concordata processo di riferimento
comportamento concordata di un
di un particolare candidato
particolare candidatc
Attivita vincolata dalla
Assunzioni ordinarie mediante Nomina pnm_a;a ITei definizione normativa ‘de\ Regolamento di raspeenze | Nomina pilo«_a;alfei
avviamento dai centri per I'impiego Nomina commissione component] della medio criteri @ requisii per a | o ooqqs ol pubblico | Immediati sino Immediati sino {pubBlicazions residente e Direttore componenti delia
Commissione di composizione della . degliatti nel | Consiglio Direttivo Commissione di
! impiego dellEnte !
valutazione commissione (DPR sito) valutazione
165/2001)
Disposiziont detiate dal
Espletamento prove Fuga di informa medio Codice di Commissari Direttore Fuga di informazioni
, Mancata o
R Attivita discrezionale sul ancat )
Mancata o insufficiente insufficiente Non i sono evidenze o dati che
° fispetto delle disposizione if
Verifica autocertificazioni relative al verifica della nomative relativa alla | "1 integrale delle Personale che presidiail | Verifica della raccontano episodi pregressi,
completezzalcoerenza basso autocertificazioni dei | Immediati sino Direttore medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
possesso dei requisiti ° verifica delle processo di riferimento
della documentazione vincitori za della discrezionalita da mitigare con
autocertificazioni (DPR . h
presentata 2000) documentazione misure da realizzare e proposte
presentata
Dellbera assunzione & Immissione i
no no
servizio
compilazione prospetio informativo
no no
annuale
Verifica mensile copertura aliquote no o
Comunicazione di avviamento da o o

parte del centro per Iimpieqc




AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Attivita vincolata dalla

soggetti esterni

necessita funzionali
dell'ufficio

D.Lgs. 165/2001 e altre
normative

disciplina per conferire
incarichi

Consiglio Direttivo

necessita funzionali
dell'ufficio

Nomina pilotata dei definizione normativa dei trasparenza Nomina pilotata dei
- Regolamento di :
componenti della criteri e requisiti per la ; (pubblicazione |  Presidente e componenti della
Nomina commissione nenti della medio accesso al pubblico | Immediati siio Immediati simo Direttore nent del’s
Commissione di composizione della . degliatti nel | Consiglio Direttivo Commissione di
! impiego dellEnte !
valutazione commissione (DPR sito) valutazione
Assunzione categorie protette L. 165/2001)
Disposiziont defiate dal
Svolgimento prove Fuga di informa basso Codice di Commissari Direttore Fuga di informazioni
=
Mancata o insufficiente Attivita vincolata dalle insufficiente
verifica della disposizioni normative | controllo integrale delle: verifica della
Verifica autocertificazioni relative al Personale che presidia i
e completezzalcoerenza basso relative alla verifica delle | autocertificazioni dei |  Immediati sifo Direttore e
P a della documentazione autocertificazioni (DPR vincitori L za della
presentata 2000) documentazione
oresentata
Delibera assunzions & immissione in
no no
servizio
individuazione di
individuazione di un un livello
' g Verifica coerenza tra ¢
Delibera avvio procedura livello economico da economico da
oo A basso profilo e esigenze Consiglio Direttivo Direttore nor
conferimento livello economico | attribuire che favorisca attribuire che
" funzionali delle strutture| .
un particolare soggetto favorisca un
particolare soggetto|
. Attivita vincolata dal Inserimento nel Nessun dafo o
Inserimento nel trasparenza nen N evidenza rispetto|
e e rispetto della definizione | verifica congruita bandolrichiesta di
bandolrichiesta di (pubblicazione o al tischio
) molto basso requisit requisit richiesti con il | Immediati sino Immediati simo Consiglio Direttivo Diretore criterifclausole | moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso|  basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso
criteri/clausole deputate degli atti nel ° censito. Misure
e culturalifprofessionali da | profilo da ricoprire ooy deputate a favorire T icate
99 parte dei CCNL e dei CC s alcuni soggetti pplic
wfficienti
rusione di Nessun dato o
, Diffusione di
B . Attvita vincolata dal e i evidenza rispettol
di oot ol armaea | Disposizioni dettate dal informazioni g
relative al bando prima molto basso e oR Codice di Consiglio Direttivo Direttore relative al bando | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | moltobasso |molto basso|  basso molto basso basso molto basso | moltobasso | moltobasso | %S0
della pubblicazione comportamento prima della "
Bando 2001 12 del applicate
pubblicazione
sufficienti.
pubblicita del bandol
pubblicita del bando Attivita vincolata dal trasparenza in periodi in cui
eriodi in cui l'accesso e fispetto della normativa ubblicazione raccesso e
per ! basso P immediati silno @ Consiglio Direttivo | Direttore o Personale X ©
I'attenzione verso tali contenuta nel DPR degli atti nel I'attenzione verso
formazioni sono ridotti 1652001 sito) tali informazioni
sono ridotti
Nomina pilotata dei Attivita vincolata dal trasparenza Nomina pilotata dei Non ci sono evidenze o dafi che
componenti della rispetto della normativa | _ Regelamento di (pubblicazione |  Presidente e componenti della raccontano episodi pregressi,
ponentl el basso P accesso al pubblico immediati simo " Direttore ponent ael: medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Fattivita ha un margine di
Commissione di contenuta nel DPR ! degliatti nel | Consiglio Direttivo Commissione di avia attiviia ha un
! impiego dellEnte ! discrezionalita da mitigare con
valutazione 1652001 sito) valutazione
misure da realizzare  proposte
Sussistenza di
Sussistenza di rapporti di rapporti di parentelal
rapportid Attivita vincolata dalla pporiL & perent
parentela o affinita tra i o affinita tra i )
oagert con potere definizione normativa dei [ Regolamento di bresidente cougett con notere Nessun dato o evidenza rispetio
299 potere molto basso requisit di accesso al pubblico | Immediati siino Direttore 9gett eon b molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
decisionale o compiti di . Consiglio Direttivo decisionale o
c c oo o | conmetti incompativilita/confitto di | impiego dellEnte p applicate sufficienti.
099 interessi (DPR 165/2001) P .
concorrenti valutazione e i
soggetti
Assenza di
Assenza di rotazione nel . rotazione nel Non ci sono evidenze o dati che
. " Attivita vincolata dal " .
conferimento degli e o e | Regolamento di Presidents & conferimento degli ccontano episodi pregressi,
incarichi di presidente e basso P accesso al pubblico Direttore incarichi di medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
: contenuta nel DPR . Consiglio Direttivo !
componeneti delle oot impiego dellEnte presidente e discrezionalita da mitigare con
commissione componeneti delle misure da realizzare e proposte
commissione
Assegnazione discrezionale della
< discrezionale della data e , data e dell'ora di
& Tezionae o Attvita vincolata dal ae .
[4 dell'ora di ricezione della ettt s armaaya | Disciplinare di gestione personals che presidiail | _ ficezione della Nessun dato o evidenza rispetio
z Ricezione domande documentazione - molto basso e oR delle procedure di Immediati sifo Direttore e el | documentazione - | moltobasso | moto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
< manipolazione per protocollo informatico L manipolazione per applicate sufficienti.
B} 165/2001
2 accettazione di domande accettazione di
g Procedura per il conferimento dei fuori termine domande fuori
3 livelli di sviluppo 1
@ Integrazione/sostitu
& ) i zione della
3 Integrazione/sostituzione| N
& ! documentazione
g della documentazione ’
I3 : successivamente
o successivamente alla Attivita vincolata dalluso | _ Regolamento di Personale che presidiail | alla consegna - Nessun dato o evidenza rispetto
consegna - consentire molto basso accesso al pubblico |  Immediati sino Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
del Protocollo informatico . processo di fferimento consentire
integrazion successive al impiego dellEnte Piosiiie applicate sufficienti.
termine di presentazione 9
successive al termine|
delle domande
di presentazione delle|
domand
Istruttoria domande omanee
Mancata o
Mancata o insufficiente insufficiente
verifica della coerenza Attivita vincolata dalluso | _Sontrollo con i dati Personale che presidia il verifica della Nessun dato o evidenza rispetto
° molto basso contenuti nellarchivio Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
della documentazione del Protocollo informatico processo di fiferimento | coerenza della
del personale ° applicate sufficienti.
presentata documentazione
presentata
Disposiziont detiate dal
Fuga di informa medio Codice di Commissari Direttore Fuga di informazioni
bt Intese collusive tra i
Intese collusive tra i e
Wb concorrentilattori -
concorrentilattori - Disposizioni dettate dal
! Personale che presidia il |svolgimento elaboratd
Svolgimento prove scritte svolgimento elaborato con basso Codice di Direttore o Organi
processo di riferimento con supporti
supporti cartaceiltelematici comportamento
cartaceiftelematici
non consentiti
non consentiti
Regolamento di Personale che presidia Nessun dato o evidenza rispetio
accesso al pubblico Diretore arocessa di i, molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
impiego dellEnte applicate sufficienti.
Attivita vincolata dal plegt ppl
Mancato rispetto rispetto della definizione Mancato rispetto
cato 1 molto basso Immediati sino cato I
dell'anonimato normativa delle modalita d  inserimento nella dell'anonimato
correzione (DPR 487/94) | commissione di un
componente o di un Personale che presidia i
Direttore
segretario competente processo di fferimento
di procedure
concorsuali
Correzione elaborati
Regolamento di bresidente Nessun dato o evidenza rispetio
accesso al pubblico Com e o Direttore Formulagione ai | metebasso | moliobasso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
Formulazione di criteri di impiego dellEnte 9 Formulazione di applicate sufficienti.
: criteri di valutazione|
valutazione non ,
Attivita vincolata dal non adeguatamente|
adeguatamente e N
: e rispetto della e
chiaramente definiti - molto basso Immediati sino
discrezionalita nella predefinizione dei criteri di definiti -
valutazione (DPR 487/94) discrezionalita nella
definizione dei criteri di
valutazione o dottate dal definizione dei criteri
isposizioni detlate dal Presidente e di valutazione
Codice di Direttore
Consiglio Direttivo
comportamento
Golla Tefinzions aT crter el della -
Commissione volte a bando che limitino la Commissione volte Nessun dato o evidenza rispetto
Valutazione titoli : ‘ molto basso Commissari Direttore : | motobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
favorire soggetti discrezionalita della afavorire soggetti
998 " 9% applicate sufficienti.
Definzione graduatoria no no
Dichiarazione G nomina vinofor &
no no
livello economice
o ) A Priorita delle
Priorita delle esigenze Attivita vincolata dal Adozione di un .
Richiesta per affidamento incaricoa | ~ personali rispetto alle rispetto dell' Art. 7/6, |Regolamento recante Ig Direttore e esigenze person: Tale fase del processo risulta
P P P medio P g 9 Immediati attuazione Direttore rispetto alle medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pidl delicata e

necessaria di misure attente




Ricognizione allinterno dell'ente circa

Improprio ricorso alla
consulenza esterna

Attivita vincolata dal
rispetto dell' Art. 7/6,

Adozione di un
Regolamento recante I

Presidente e

TMPTOPHG MICOTSe
alla consulenza
esterna

Tale fase del processo risulta

Ia presenza della professionalita favorire un soggetto medio B 82001 2 e | s e Immediat attuazione o o Direttore favorire un soggetto medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
richiesta esterno a scapito delle 9 omative Pl mc:ﬂcm dl esterno a scapito necessaria di misure attente
professionalita interne delle professionalita
intern
Favorire uno specifico Attivita vincolata dal Adozione di un Favorire uno Tale fase del processo risulta
w Individuazione della professionalita | soggetto esterno o fispetio dell' Art. 7/6, |Regolamento recante I Diretiore specifico soggetto ' . o
E A medio Immediati attuazione Direttore > medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
3 esterna rinnovare precedente D.Lgs. 165/2001 e altre | disciplina per conferire Consiglio Direttivo esterno o rinnovare neeecaria i misure attente
3 incarico senza normative incarichi precedente incarico.
g valutazioni senza valutazioni
2
<
= Formalizzazione dellincarico no o
o
= S Non i sono evidenze o datl che
3 Pagamento non Attivita vincolata dal verifica del corretto ol sﬁﬁm""“" ratoontane episod! progress,
H i incarichi i justi i | Manuale dei | svolgimen i o y
5 Conferimento incarichi a soggetti Erogazione degli importi giustificato basso ispetto del Manuale dei | svolgimento da parte | - o si/no Direttore Personale pagamento in medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
g esterni allEnte pagamento in assenza pagamenti e degli incassi | del Responsabile del il dlscrezlonalés da mitkgare con
< della puntuale esecuzione art. 31 RAC Procedimento :
3 ountuale esecuzione misure da realizzare e oroposte
z
° Comunicazione a Funzione Pubblica
E (PerlaPA) consulenze esterne no no
“EJ affidate semestre precedente
@
&
I
z
3
S
Adozione di un
Verifica delle parcelle presentate dai Attvita discrezionale ( v Pubblicazione errore materiale nel Tale fase del processo risulta
errore materiale nel Regolamento recante Ia Personale che presidia i ) ) )
professionistiincaricati ai sensi del | o8 TEEEETE medio Comunicazione a portale [ =90 <100 #ETE q  immediat sino Immediati su'sito Diretiore e di rmemo | conteggio degl medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
D. 9gio degli imp! "perlapa") Pl mc:ncm istituzionale P importi necessaria di misure attente
Ricezione domande dipendenti no no
. Attivita discrezionale nel | 20020ne Autorizzazione
Autorizzazione incarichi su criteri conferimento
- Valutazione ex art. 53, d.igs. n. rispetto delle disposizioni pubblicazione | Presidente e incarichi non
z non conforme ai requisiti basso incarichi; Immediati sino Immediati Direttore -
3 2001 _ normative sul incarichi sul sito| Consiglio Direttivo conforme ai requisiti
S prescritt Valutazione Consiglio
5 conferimento incarichi Diretti prescritti
3
z Determinazione del Direttore su no no
w
H Affidamento incarichi ex art. 53 concessione o meno
N d.igs 165/2001
N & Comunicazione a dipendente su
N esito, durata, compenso autorizzato, no no
4 eventuali limiti
o
2
2 Comunicazione a Funzione Pubblica
< no no
Incarichi entro 15 giorni (PerlaPA)
Comunicazione a Funzione Pubblica
(PerlaPA) incarichi affidati semestre no no
precedente
VI3 vincoTata der Motivazione Non ci sono evidenze o dati che
Motivazione incongrua fispetto del regolamento incongrua del ratoontan episod! pregress,
i 1 f Il Il - ioita §
Valutazione esigenze funzionali ‘;es's’;";‘;fl"e"':;"‘:: basso del "e":“; ?\Z’:ﬁga edi | val “Lz;glif‘;:;:“‘a Direttore provvedimento medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
e oot 'g assenza di effettive discrezionalita da mitigare con
9 e o esigenze misure da realizzare e proposte
Verifica disponibilita budget no no
VI3 vincoTata der Priorita delle Non ci sono evidenze o dati che
Priorita delle esigenze fispetto del regolamento |  individuazione del esigonze personall ratoontan episod! pregress,
ieaioni i | fe Il te - oita §
Missioni Adozione provvedimento ":;z:;‘:h 'fu‘:i‘i‘:n";'l'f basso del "e":“; ?\Z’:ﬁga e di r:“’:f‘:;::;e‘;:i':d‘:‘ Direttore rispetto alle medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
P oot rottors necessita funzionali discrezionalita da mitigare con
e e dell'ufficio misure da realizzare e proposte
autorizzazione anticipo no no
TVIte vincolata gar Pagamento non
Pagamento non rispetto del regolamento | Verifica a campione giusmicam Nessun dato o ovidenza rispotto
giustificato del fondo economale di | della documentazione check list di Personale che presidia i 9 !
Liquidazione impont corisnosti por molto basso e e gt offotuata dy | mmediat e Direttore rotatae i iormenta | imeorti corisposii | - molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
i nti
rimborsi non giustificati documentazione Direttore per rimborsi non applicate sufficienti.
o soese giustificati
Istanza interessato/amministrazione
no no
pubblica di
e . Priorita delle
Valutazione esigenze funzionali Priorita delle esigenze Verifica coerenza tra esigenze personali
g personali rispetto alle domanda interessato e genze pf
struttura di appartenenza del | rispetto alk basso Consiglio Direttivo Direttore rispetto alle
P necessita funzionali fabbisogno della neceserts funzionali
i dell'ufficio struttura di appartenza -
dell'ufficio
g Priorita dell
£ e . riorita delle
3 Priorita delle esigenze . .
o personali rispetto alle Regolamento su criteri esigenze personali
< Rilascio nulla osta s N N basso Direttore rispetto alle
= necessita funzionali & tempi dei comandi neceserts funzionali
Comandi / Distacchi dell'ufficio Sellufficio
Adozione determina no ne
e . Priorita delle
Priorita delle esigenze esigenee pereonali
Definizione modalita di avvio con altraf personali rispetto alle basso Regolamento su criteri Direttore gris enpo alle
amministrazione necessita funzionali & tempi dei comandi pettoalle
P necessita funzionali
dell'ufficio
Gestione procedure contabili no no
Istanza interessato no ne
e . Priorita delle
Priorita delle esigenze . .
Valutazione esigenze ol Hemtin e Regolamento su criteri esigenze personali
funzionaliffabbisogni delle strutture | P | rispetto ale molto basso © tempi dei Direttore rispetto alle
necessita funzionali e
interessate P trasferimenti necessita funzionali
dell'ufficio
e . Priorita delle
Priorita delle esigenze . .
. Regolamento su criteri esigenze personali
personali rispetto alle :
Rilascio nulla osta | rispetto alk molto basso © tempi dei Direttore rispetto alle
necessita funzionali AP
dell'ufficio frasferimenti necessita funzionali
dell'ufficio
Adozione provvedimento no no
—=
ESu Stampa cartellini e conteggio ticket no no
zEJ
FE!
Z
HEH Rilevazione presenze Richiesta invio medico fiscale no no
=<
ws
qod Aggregazione piani ferie no no
5
Esame disposizioni CCNL /
no no
normative
Elaborazione piattaforma contrattualef no o
Session! di negoziazioni con e
no no
w sindacali
z
o Sottoscrizione ipotesi CCI no no
E Contrattazione Integrativa Ente  [/3i5270nc da parte del collegio det
=3 Personale revisori n° n°
4 iri da parte def Ministeri
£ no no
g competenti
o Pubblicazione in applicazione della
no no
normativa sulla
fivita vincolata dal Trasparenza
Pagamento non Pagamento non
justificato rispetto delle regole del | o oy ante sugli (difusione & justificato Nessun dato o evidenza rispetto
Gestione amministrativa ed g contratto integrativo di 9 pubblicazione Personale che presidia il g P
erogazione compensi molto basso importi in pagamentoa|  Immediati | report verifica immedati sino Direttore erogazione compensi|  moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
economica degli istituti contrattuali Ente (verifica preventiva su sito degli processo di fiferimento
incoerenti con le previsioni Ivello consesimento | ciascun dipendente i i incoerenti con le applicate sufficienti.
contrattuali d R previsioni contrattuali
obiettivi
Ricezione domande no no




Personale che presidia i

favorire domanda

Nessun dato o evidenza rispetto

ONE DEL PATRIMONIO

dei rapporti tra RUP

nel Codice

nella ricostruzione
delliter logico-

favorire domanda inesatta '
Esame documentazione molto basso disciplinare inteno Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
incompleta , processo di fferimento | inesatta o incompleta
Attvita vincolata dal applicate sufficienti
favorire domanda inesatta d rispetio della Personale che presidia il | favorire domanda Nessun dato o avidenza rispelo
Erogazione Sussidi fichiesta documentazione mancante molto basso contrattazione integrativa controllo Immediati siino Direttore P molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
incompleta processo di riferimento | inesatta o incompletal
di Ente (Previsione nella applicate sufficienti
w favorire domanda inesatta d contrattazions integratla) Personale che presidia il | favorire domanda Nessun dato o avidenza rispelo
Y Inserimento dati in procedura molto basso controllo Direttore P molto basso |  molto basso molto basso | molo basso | molio basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
I incompleta processo di riferimento | inesatta o incompletal
ES applicate sufficienti
2 favorire domanda inesatta o Personale che presidia il | favorire domanda Nessun dao o evidanza rispetio
4 Definizione graduatoria molto basso controllo Direttore P molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
incompleta processo di riferimento | inesatta o incompletal
a applicate sufficienti
3 Ricezione domande no no
s
z favorire domanda inesatta d disciplinare con allega Personale che presidia il | favorire domanda Nessun dato o evidenza rispetto
o Esame documentazione molto basso criteri di attribuzione del Direttore P moltobasso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
o incompleta processo di riferimento | inesatta o incompleta
Attivita vincolata dal beneficio applicate sufficienti.
’ ) - rispetto della Nessun dalo o evidenza rispetio
Interventi a carattere sociale e favorire domanda inesatta Personale che presidia il | favorire domanda !
° socte Definizione graduatoria molto basso contrattazione integrativa controllo Immediati siino Direttore molto basso | molto basso molto basso | molo basso | molio basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
culturalefborse di studio incompleta processo di fferimento | inesatta o incompleta
di Ente (Previsione nella applicate sufficienti
rattazione integrativa) Nessun dalo o evidenza rispeio
alterazione somma da conts Personale che presidia il | alterazione somma
Inserimento destinatari molto basso controllo Direttore P moltobasso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | alrischio censito. Misure
attribuire processo di riferimento da attribuire
applicate sufficienti
Invio varie tipologe di lettere no no
Pllotamento della
Inserire nella lex procedura di gara.
Pilotamento della Verifica (SIINO) specialis Individuazione di
procedura di gara. Individuazione crieri acauisti dirett con apposite specifiche di beni e /of
Attivita vincolata alla
Individuazione di specifiche per la rotazione degli un solo previsione senvizi che
) : disciplina codice contratti-
Programmazione del fabbisogno e di beni e /o servizi che incarichi di RUP tenuto preventivo istruit diretie a favoriscano o
ammaz - egolamento di Allatto della
dividuazione, sotto il profilo favoriscano o agevolino conto delle specifiche dal RUP. prevenire e/o RUP ¢ Personale che agevolino Tale fase del processo risulta
indi ! ! Predisposizione e redazione del | ! attuazione. Atti AVCP. . ) ) ] ) ) ‘
giuridico, tecnico, prestazionale ed Taggiudicazione a favore medio competenze e Immediati Verifiche silno contrastare | Diretiore o RU.P. | presidiail processo di | I'aggiudicazione a medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
; > progetto di contratio Normativa in materia di . ! del progetto di
economico dell'oggetto del di un determinato dellattuale situazione sullassenza di fenomeni di riferimento favore di un necessaria di misure attente
° ricorso alle convenzioni contratio
contratto. concorrente. Definizione organizzativa — operatori corruzione o di determinato
Consip ed al mercato
insufficiente e/o generica e Programmazione economici nel ME collusione tra concorrente.
dell'oggetto per consentire delfattvita contratiuale PA ¢ adesioni concorrenti Definizione
allai candidato Consip Pubblicazione insufficiente elo
sito generica dell'oggetto
per consentire al/ai
Verifica
Verifica dei tempi possibilita di
di pubblicazione inserire nella lex Ricorso a procedura
del bando di gara specialis di affidamento o
Ricorso a procedura di ‘
© del relativo apposite inserimento nel
affidamento o inserimento
termine di previsione bando di clausole
nel bando di clausole
scadenza della diretie a deputate a favorire 0
deputate a favorire 0 Attivita vincolata alla | Privilegiare acquisti
presentazione Allatto della prevenire e/o agevolare alcune
) agevolare alcune imprese. disciplina del Codice | Consip e ricorso al RUP ¢ Personale che ‘ Tale fase del processo risulta
Scelta della procedura di Predisposizione del bando e del : | delle offerte. contrastare imprese. Discrasia tr| _ ) _ ) ) o
) dura di Discrasia tra le informazioni medio contratt Mepa. Definizione di |  Immediati silno Direttore o RU.P. | presidia il processo di medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
affidamento e del relativo regime disciplinare di gara Numero di del progetto di fenomeni di le informazioni ed i
ed i documenti che protocollo operativo riferimento necessaria di misure attente
affidament, nel contratio corruzione o di documenti che
compongono il bando e la Richiesta CIG interno.
corso collusione tra compongono il bando
documentazione di gara. .
dellesercizio concorrenti- ¢ la documentazione
Redazione dei documenti
finanziario, Assicurare il di gara. Redazione
con un lingua !
ripetuti per confronto dei documenti con un
medesimo concorrenti; lingua
senvizio fforitura. Pubblicazioni su
sito
Verifica
possibilta di
inserire nella lex|
Individuazione di
specialis -
requisiti che
apposite
favoriscano o
) Verifiche sui previsione
Individuazione di requisiti agevolinola
requisiti di diretie a
che favoriscano o agevoling . Ricorso a criteri di partecipazione di
! Attivita parzialmente . partecipazione prevenire elo
o ) - Ia partecipazione di pubblicita.Riduzione determinati
Definizione dei requisiti di carattere discrezionale legata alle degli operatori Allatio della | Monitoraggio dei |  contrastare
! ‘ determinati concorrenti del margine di RUP ¢ Personale che | concorrenti ovvero di Tale fase del processo risulta
personale, tecnico, del bando e del ; previsioni legislative ! effetiuate dal rapporti con i soggett | fenomeni di ' _ ) ] ] ) >
| nal owero di requisiti che medio discrezionalita Immediati Direttore o RU.P. | presidia il processo di requisiti che medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
economico-finanziario per la disciplinare di gara inderogabili e meccanismi| 1572 RUP. Numero di del progetto di | che contraggono con | corruzione o di
oo : impediscano la dellattvita mediante riferimento impediscano la necessaria di misure attente
partecipazione all'appalto. di applicazione norme tichieste i contratio IEnte collusione tra
partecipazione di standardizzazione del partecipazione di
imperative auto-esecutive ’ chiarimenti e di concorrent
concorrenti limitando la processo di attivita concorrenti limitando
integrazione Inserire nel testo]
concorrenza ed il confronto. Ia concorrenza ed i
documentale. del
confronto. Mancata of
provvedimento .
insufficiente verifica
che sono state
dellaco
verificate, con
esito negativo,
lerel
Verifica
e Alto tasso di
, i )
Attvita discrezionale | Riduzione del margine § discrezionalita nella
. inserire nella lex
A legata alle limitazioni | di discrezionalita nella Numero di definizione di criteri &
Alto tasso di discrezionalita specialis
tassative previste dalla | scelta dele formule di concorrenti invitat] relativi pesi che
nella definizione di criteri e apposite
I - norma con riferimento a | attribuzione dei alla procedura. favoriscano o
Scelta del criterio di aggiudicazione|  Definizione delle modalita di | relativi pesi che favoriscand) previsione "
o - A determinati appaltiin punteggi e delle Veriiche agevolino 'offerta di
(prezzo piix basso o offerta pits | aggiudicazione,dei pesi e dei criteri if o agevolino lofferta di Allatto della dirette a
o plab > ) relazione al valore | condizioni di effettiva effettuate sulla ’ determinati Tale fase del processo risulta
vantaggiosa) in relazione a fattori | attribuzione in funzione di elementi |~ determinati concorrenti . prevenire e/o ) . :
h > o medio economico. Chiara concorrenza. Immediati | congruita del Direttore 0 R.U.P. RUP concorrenti. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
riconducibili alle caratteristiche del | oggettivi del contratto e congruenti | Insufficiente descrizione del progetto di contrastare '
! . definizione preventiva | Inserimento i criteri di prezzo di Insufficiente necessaria di misure attente
contratto e delle relative con e caratteristiche oggettive dello | dellinsieme dei criteri di contratto fenomeni di
et nella documentazione di | valutazione e aggiudicazione; descrizione
prestazioni. tesso. selezione ed assegnazione] ! . corruzione o di .
gara delle modalita di | ponderazione il pit verifica del ricorso) dellinsieme dei crieri
punteggi. Ricorso per uso collusione tra
attribuzione dei punteggi. | possibile oggettivi, di a criter di di selezione ed
distort concorrent -
carattere quantitativo | valutazione assegnazione
Ricorso a
Richiesta CIG mis punteggi. Ricorso per
sistemi di e-
uso distorto
procurement
Numero di Procedimento di
alto tasso di
determinazioni di approvazione .
, discrezionalita nella
Attvita discrezionale circa nomina della dellaggiudicazi
. . valutazione delle
tapplicazione dellart. 84 |  Manuale delle Commissione one prowisoria ‘
offerte pit
alto tasso di del Codice dei contratti: | procedure negoziali prima della a conclusione
: vantaggiose.
nella valutazione delle tempidi nomina e dellEnte. Nomina scadenza dei delle fasi di gara
: ‘ Irregolare
; - Determinazione di nomina della |  offerte piu vantaggiose. incompatibilta dei | Commissione anche termini di o dellistrutioria
Nomina della Commissione di ! composizione della
omina d s | commissione da parte del Direttore. |  Irregolare composizione componenti. Modalita di | per e gare al prezzo presentazione del RUP - Tale fase del processo risulta
aggiudicazione e svolgimento dei ° ; RUP ¢ Membri della Commissione. ) ) "
iud A Riunioni della Commissione di della Commissione. medio nomina dei componentila | pit basso. Riduzione | Immediati delle Immediati sifno Previsione Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
lavori di apertura e valutazione delle| ; Commissione Nomina pilotata dei
A valutazione delle offerte ed Nomina pilotata dei commissione di del margine di offerte.Verifiche presenza di pit o necessaria di misure attente
aggiudicazione prowvisoria componenti della aggiudicazione Lettura discrezionalita su rotazione dei soggetti in P
Commissione di pubblica dei punteggi | nellatiribuzione dei componenti occasione di
. valutazione delle
valutazione assegnati allofferta | pesi agli elementi di Assenza delle apertura delle
. offerte Assenza di
tecnica prima dellapertura| carattere qualitativo dichiarazioni di offerte
2 rotazione nel
delle offerte economiche incompatibilta dei economiche per
conferimento di
componenti dela le procedure in iment
incarichi di p
Commissione. economia
calcolo in automatico Alto tasso di
mediante sistema della Numero di discrezionalita e/o
Alto tasso di discrezionalita formula aritmetica di [tk uso distorto dello
&0 uso distorto dello Attvita discrezionale circa|  individuazione Bt Motivazione su strumento di
. strumento di valutazione e modalita di dell'anomalia. Onere di Allatto della scostamento. valutazione della
Valutazione, apprezzamento e A effetiuate. -
' rezzamento . della congruita delle offerte| individuazione motivazione Verifica congruita delle offertef
svolgimento del giudizio tecnico |Attvita di natura tecnico-discrezionale] ! . Verifiche Tale fase del processo risulta
gludizio te finalizzato ad dellanomalia gia amministrativa e della ; possibilta di RUP ¢ Membri della finalizzato ad ) ) "
sulla congruit, serieta, svolta dalla Commissione di . medio Immediati | scostamento silno Direttore 0 R.U.P. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
congruta, serieta, | awantaggiare una societa predefinita dal Codice dei | tecnica adeguata, ) documentazion inserire nella lex Commissione awantaggiare una
e rispetto ai tempi ! necessaria di misure attente
oo o escludere un concorrente coniratt, che disciplina i Verbali della oy e. Direttive specialis societa o escludere
avantaggio di altri sub procedimento nelle missione ¢ oominto i entro un anno. apposite un concorrente a
Emersione di vizi nella fasi e nei tempi giustificazioni delle P previsione vantaggio di altri
! ’ verifica. previsti
ficostruzione delliter logico| Societa Emersione di vizi




ITA' CONTRATTUALE E PATRIMONIO
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PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE E AMMINISTRAZI(

Estensione a
tutte le strutture

giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto

delle forniture o dei servizi oggetto def
contratto.

pilotato per favorire la
nomina di determinati
arbitri. Abuso dei rimed per]
tinegoziare le originarie
condizioni di contratto

procedimento. Obbligo di
motivazione)

un protocollo operativo

riferimento dell'oggetto|
del
contratto.Monitoraggio|
dei fornitori invitati ed
affidatari.

favorire la nomina di
determinat arbitri
Abuso dei rimedi per
finegoziare le
originarie condizioni
di contratto

Numero di albo fornitori e
Selezione mirata di
" affidamenti a definizione di
) Attivita discrezionale circa fornitori/esecutori che
Selezione mirata di . Affidamenti in trattativa privata. criteri
tapplicazione dei Sistemi favorisca o agevoli
fornitoriesecutori che °M | economia disciplinati Verifica delle datel informatizzati di ‘
diindividuazione gia Iaggiudicazione a
Determina a contrarre ~ Ricercadi | favorisca o agevoli dal Manuale delle di protocollazione rotazione.
. definite nel Codice favore di un
mercato — Selezione operatori da | Iaggiudicazione a favore procedure negozali del preventivi dei Assenza di
" " contratti - fattispecie § determinato
Scelta della procedura di invitare - Invio lettere i invito — di un determinato eetve At o7 128 dellEnte. concorrenti nelle oo dodicl rapporti di concomrente, Ricorso Tale fase del processo risulta
affidamento negoziata e del relativo| Presentazione dele offerte — Scelta | concorrente. Ricorso al medio - Immediati | gare con invito sifno parentelao | Direttore o R.U.P. RUP : medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
: o procedure in economia . ; mesi mesi ! al frazionamento per
regime del miglior contraente sulla base dei | frazionamento per elusione| informale. Verifica affinita tra il necessaria di misure attente
g Obbiigo ricorso al MePa elusione della
critri di valutazione dellofferta della normativa sugli Albo fornitori. dello scostamento RUP o il
; affidamenti sotto soglia normativa sugli
indicati nella lettera di invito obblighi sovranazionali. Pubblicazione awviso di rispetto alle dirigente ed
comunitaria obblighi
Distorsione della postinformazione sul fattispecie imprenditori che ol
concorrenza sito istituzionale espressamente. operano nel
Richiesta CIG Distorsione della
individuate dal mercato di
concorrenza
Codice. riferimento
delloggetto del
contratto
Numero di Estensione a
e tutte le strutture
Affidamentiin albo fornitori e Distorsione delle
trattativa privata
economia disciplinati definizione di fattispecie per pilotare]
o . allo stesso
Distorsione dele fattispeciel Attivita discrezionale circa|  dal Manuale delle formiorer ventca criteri verso un unico
per pilotare verso un unico Iapplicazione dei sistemi | - procedure negoziali oo e informatizzati di fornitore appalto o
foritore I'appalto o di individuazione gia dell Ente. Pl dl rotazione. manipolazione
affidament diretti :
e - Istrutioria del RUP - verifica dei | manipolazione dell'oggetto definii nel Codice contratti| Protocollo operativo di Riduzione aree delloggetto del
Verifica dei presupposti di legge per ‘ rispetto alle Tale fase del processo risulta
iea ° d presupposti di fatto e di diritto per | del contratto o elusione — fattispecie tassative art. | riferimento per tutti gli Entro dodici . di affidamenti contratto o elusione . . "
Vaffidamento diretto e relativo ¢ medio Immediati fattispecie sifno Direttore 0 R.U.P. RUP medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
A Taffidamento diretto - Determina a | fraudolenta dellestrema 57— Art. 125 procedure in tori, mesi direti. Assenz fraudolenta
perfezionamento normative e . necessaria di misure attente
contrarre urgenza per ricorrere economia, comma 11. | Standardizzazione dei dirapporti di dellestrema urgenza
. fispetto agl
allafficamento a favore di Obbiigo ricorso al MePa | documenti. Albo parentela o per ricorrere
affidamenti ! ;
un determinato affidamenti sotto soglia fornitor; commenat el affinita tra i allaffidamento a
concorrente. comunitaria Pubblicazione awiso di o RUP o Diretiore favore di un
postinformazione sul P ed imprenditori determinato
riferimento, del
sito isttuzionale che operano el concorrente.
centro di
, mercato di
responsabilta
riferimento
Utlizzo distorto del
potere di autotutela
Utiizzo distorto del potere spettante
di autotutela spettante Attivita vincolata dalle all'amministrazione
I’ l a defir |l I If
Istruttoria del RUP - verifica e | 2 amministrazione dopo regole gia definite nella Verlfica Previsione di dopo [lndizione defla Non ci sono evidenze o dati che
- R oa e Tindizione della gara, legge sul procedimento. gara, quando gia si ‘
Esercizio della potesta ponderazione delle posizioni ! procedure di raccontano episod pregressi,
oromt pal . quando gia si conoscono i Obbiigo di motivazione. | Determinazione del enti di procedure Entro dodici ; ' conosconoi !
discrezionale dell Ente in sede di [giuridiche sottostanti e della presenza| basso " Immediati sifno pubblicita per | Direttore o R.U.P. RUP medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
partecipanti al fine di Separazione ativita Direttore digara con o mesi ! partecipanti al fine di avia atiiviia ha un
autotutela. di concreto interesse pubblico. Pavvio del discrezionalita da mitigare con
bloccare una gara il cui istruttoria e decisionale e senza bloccare una gara i
Determinazione ° procedimento. misure da realizzare e proposte
risultato sia o possa controllo processo motivazione cui risultato sia o
rivelarsi diverso da quello motivazionale) possa rivelarsi
atieso.Elusione delle regole] diverso da quello
atteso.Elusione delle
regole
Artificioso ricorso allel
t
Artificioso icorso alle varianti per
varianti per modificare le modicare le
o zion e comeatt Ativita vincolata dal condizioni del
Istrutioria del RUP - Predisposizione rispetto delle norme gia Verifica contratto dopo . )
dopo . Non ci sono evidenze o dati che
capitolato speciale regolante i icorso| definite nel Codice degl Faggiudicazione.Coll
Varianti in corso di esecuzione del | alle varianti fattispecie || Collusion Appalti. Obbligo di Determinazione del enti di procedure Entro dodici monitoraggio usione tra la stazione| raccontano episodi pregressi,
tra la stazione appaltante ef basso Immediati sifo valore massimo | Diretore o R.U.P. RUP medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
contratto applicabile e verifica esistenza ‘ motivazione. Separazione| Direttore di gara con o mesi appaltante e
Iappaltatore.Utiizzo ! contratto . discrezionalita da mitigare con
presupposti ¢ it dilegge. - ° attivita istruttoria Iappaltatore.Utilizzo h
distorto dellistituto delle misure da realizzare e proposte
Determinazione decisionale e controllo motivazione distorto dellistituto
varianti a svantaggio della
processo motivazionale) delle varianti a
!l
e di clausole svantaggio della
concorrenza. Predispol
sizione di clausole
Accettazione
consapevole del
Accettazione consapevole ricorso al subappalto
del icorso al subappalto Attivita vincolata dal er difetto, in capo
Verifica in corso di procedura di gara PP ¢ per di P
per difetto, in capo rispetto dellart.118 del allimpresa
della documentazione richiesta e | . :
et e poste,® | atimpresa partecipante Codice dei Contratti che partecipante alla gara Non ci sono evidenze o dati che
oo o) b e O 6| alla gara dei requisit di stabiisce il imite massimo| [ L Pubblicazione del requisitidi ccontano episodi pregressi,
Subappalto : e o partecipazione. basso di ammissibilita del Immediati sino immediati simo susito | Direttore o R.UP. RUP partecipazione. medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
dellEnte: verifica dichiarazione di , Direttore
Mancata o insufficiente subappalto e le modalita istituzionale Mancata o discrezionalita da mitigare con
subappallo, verifica e controllo ; h
verifica dei requisiti di ed i tempi di verifica ed insufficiente verifica misure da realizzare e proposte
requisiti di partecipazione in capo al
partecipazione in capo al accettazione da parte del del requisiti di
suba
subappaltatore. stazione appaltante) partecipazione in
capoal
subappaltatore.
Utiizzo distorto dei
Utizzo distorto de rimedi Controllo su assenza rimed per allungare i
e e di rapport di parentela tempi di esecuzione
per alung P 0 affinita tra il RUP o i del contratto a favore|
‘esecuzione del contratto a
I Ricorso a strumenti finalizzati a , dirigente ed dello stesso
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle] favore dello stesso Attvita vincolata (Regole oS
e oo oyt 2 %] consentire la celere definzione del | &1 1010 <2650 i e e90y|  Determinazione del imprenditori che aggiudicatario
d contenzioso e la rapida realizzazione| 299 basso 99 Direttore che stabilisca|  Immediati sifno loperano nel mercato df Direttore o R.U.P. RUP Ricorso pilotato per




CONCESSIONE DI CONTRIBUTI

Procedimento amministrativo-

Attribuzione del contributo
a soggetto non legittimato,

Attivita discrezionale
legata all Approvazione da|
parte del Consiglio

Verifica della
documentazione
dellattivita svolta, a cui
si riferisce il contributo

Obbligo di
pubblicazione
preventiva on

beneficiari e

Presidente

Attribuzione del
contributo a soggetto
non legittimato,

Tale fase del processo risulta

Erogazione contributi vari medio Approvazione diun | Immediata sino Immediati simo della misura del Direttore favorendo o medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
contabile per Ia liquidazione | favorendo o agevolando un| Direttivo previa Consiglio Direttivo
) Regolamento che contributo ai fini agevolando un necessaria di misure attente
determinato destinatario valutazione dell'attinenza .
o ol scoe! sttuzionart | disciplii ferogazione della determinato
gseop dei contributi - Trasparenza destinatario
Inserimento di un Standardizzazio
vincolo di bilancio ne dei
documenti
i ara
il ispetto del Manuale a Nomina del Istituzione di un Tale fase del processo risulta
Inventariazione Sottrazione di beni medio supporto della gestione o Immediata siio Immediati simo registro di Diretiore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
patrimoniale dei beni (art. 9 necessaria di misure attente
Tale fase del processo risulta
Revisione periodica degli inventari Sottrazione di beni medio Attvita discrezionale Immediata sino Direttore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
necessaria di misure attente
° Mancato Tale fase del processo risulta
Mancato aggiomamento ; ; :
z Annotazione registro deglinventari | - 0%20 299 SHEMER medio Attvita discrezionale Immediata sino Diretiore aggiomamento valori|  medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
“ Gestione Patrimonio Ente e P stato necessaria di misure attente
3 magazzino Ttvita vincolata dal
< Ciichettatura dei beni 6 foglo di rispetto del Manuale a Nessun dato o evidenza rispetio
oo s Sottrazione di beni molto basso supporto della gestione Immediata sino Direttore Softrazione dibeni | moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
pilog patrimoniale dei beni (art applicate sufficienti.
Cc)
gt emro e “Tale fase del processo risulta
Gestione merci magazzino Sottrazione di beni medio Attvita discrezionale A Immediata sino Diretiore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
necessaria di misure attente
& a MEF
su patrimonio immobiliare anno no no
precedente
Gestione casella di posta Attvita o o Personale che presidiail o o Tale fase del processo risulta
elettronica istituzionale e Posta Gestione email pervenute Occultamentoldistruzione medio legataallusodel | GO°CR OB 000 | immediata | Archiviazione Diretiore processo di riferimento medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
Elettronica Certificata protocollo informatico o necessaria di misure attente
“variabile" di ogni plico
Alterazione dellOrdine di lavorazione in arrivo, secondo la .
: Occultamentoldistr
e dei tempi, Occultamento, modalita di consegna e
Sottrazione, Inserimento postumo 1) Controfirma su uzione di
- - . di informazioni o di Attvita discrezionale Personale che presidia il | informazioni o di Tale fase del processo risulta
Ricevimento documentazione di | 1) Da Corriere: Eventuale consegna ! ; lettera di vettura e . ; ; :
documentazione - medio legata alluso del . Immediata | Archiviazione Diretiore 0 RU.P. | processo di fiferimento | documentazione - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
Gara fuori orario previsto per la Gara. - trascrizione dellorario
Occultamento, Sottrazione| protocollo informatico Occultamento, necessaria di misure attente
2)Consegnata a mano direttamente di consegna.
: Inserimento postumo Sottrazione,
dallinteressato: eventuale consegna 2) Sulla busta viene
Inserimento postumo’
fuori apposto il imbro con
data, orario e la firma
Occultamentoldistr
o uzione di
Flussi di Corrispondenza in di informazioni o di Attivita discrezionale | Registrazione di tutta la) Personale che presidia il | informazioni o di Tale fase del processo risulta
ENTRATA:  da Ufficio Postale, Pec documentazione - legata alluso del corrispondenza Immediata | Archiviazione Direttore processo di fiferimento | documentazione - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
: e registrabile e tracciabile
Fax, e Consegnata a Mano da utenti|  Smistamento, apertura buste e | Occultamento, Sottrazione, ; protocollo informatico |reg . Occultamento, necessaria di misure attente
estorni (coriri, postme e allanumerico, comprsi oo
aziende, privati e da messi  comp! Inserimento postumo
notificatori) i pacchi, la PEC e i Fax|
‘Allerazions
] . (Orario e Oggetto) Personale che presidia il b Tale fase del processo risulta
Alterazione dellOrdine di dellOrdine di ' . . "
Direttore processo di riferimento medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
lavorazione e dei tempi lavorazione e dei
o necessaria di misure attente
T -
OTSEgTE 0 VAo Occultamentoldistr
o (Contanti efo Assegni, usione di
i Corm . iz Vaglia, Travel ecc) al ! ) .
Flussi di Corrispondenza in di informazioni o di Ativita vncolata al rispetiof /%% "1V 86 Personale che presidia il | informazioni o di Nessun dato o evidenza rispetio
ENTRATA: da ESTERNO ed Valori allincasso documentazione - molto basso del Manuale del Cassier P Immediata sino Diretiore processo di fiferimento | documentazione - | moltobasso |  molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
INTERNO AC Occultamento, Sottrazione | Economo (art. 31 RAC) | o T Occultamento, applicate sufficienti.
Inserimento postumo Sottrazione,
Documento - Tenuta di
o Inserimento postumo’
Regisirazions in Non Gi sono evidenze o Gafi che
Alterazione ‘
Aterazions dellOrdine di protocollo informatico i Personale che presidiail [ 2etone. raccontano episod pregressi,
9 basso tutta la documentazione] Direttore processo di riferimento medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
3 lavorazione e dei tempi lavorazione e dei 1avia faltvia ha un
3 compresa quella o discrezionalita da mitigare con
g contabile, anagrafica misure da realizzare e proposte
2
e Registrazions in Occultamentoldistr
o Flussi di Corrispondenza i D o otoalo miomatio uzione di Non ci sono evidenze o dati che
EN_‘I',;sA'T A’_ ‘:;‘slﬁ“_’r”E;;g A’é Sussidi: Protocollazione di informazioni o di “Lna o doeumontasiond Personale che presidia il formazioni o di raccontano episodi pregressi,
: e ione - basso e el Direttore processo di fiferimento | documentazione - medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
Occultamento, Sottrazione Eoma;‘e an: e Occultamento, discrezionalita da mitigare con
Inserimento postumo - 9 Sottrazione, misure da realizzare e proposte
Inserimento postumo
Documentazione non Disposizione del Personale che presidia il | 5,0, mentazione non Tacoontano episodi progrose,
basso P Direttore processo di riferimento medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso WANO episad pregrasel,
Visibile (Privacy) Diretore Visibile (Privacy) tuttavia I'attivita ha un margine di
Registrazione di tutta la| Occultamentoldistr
o . o istruzi h ione di h
Flussi Corrispondenza in USGITA: it distruzic corrispondenza anche uzione di Non cf sono evidenze o dati che
Verso Contro Postalk, Pony di odi non registrabile e Personale che presidia il | informazioni o di raccontano episod pregressi,
e Onaratont e documentazione - basso Protocollo informatico | tracciabile con codice |  Immediata | Archiviazione Diretore processo di fiferimento | documentazione - medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
press, P . 9 Occultamento, Sottrazione,| alfanumerico - Occultamento, discrezionalita da mitigare con
Consegnata a mano
Inserimento postumo compresi Pacchi - PEC, Sottrazione, misure da realizzare e proposte
fax Inserimento postumo’
Consegna delle schede]
Carburante al Occultamentoldistr )
ctrusi e Non ci sono evidenze o dati che
o , Resposnsabile uzione di
" siruze Attivita vincolata : Personale che presidia i ! ) ccontano episodi pregressi,
con Schede Carburant di odi . dell'attivita Direttore e informazioni o di . oo
w ! basso dallistituzione del libretio processo di riferimento ! medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
3 con Pagamento a consumo documentazione - Compilazione foglio di Consegnatario documentazione -
5 : dio marcia discrezionalita da mitigare con
B X o Occultamento, Sottrazione, Marcia Occultamento, ictre da realizzare & proposte
& Conduzione Automobili di Servizio giornaliero.Tenuta di Sottrazione. prow
H e taxi acqueo Archivio
[
5
S . Preautorizzazione del ’
} Attivita vincolata Impiego del mezzo
. Impiego del mezzo non . Direttore e verifica e
Utilizzo dellautovetiura el mezzo basso dallistituzione del libretto non per fini di
per fini di ufficio periodica del foglio di -
dio marcia ufficio
marcia
. Attvita discrezionale Possibilita di mancatol
Possibilita di mancato . Tale fase del processo risulta
legata allapplicazione del ricorso al MEPA pur . ; :
Acquisto ficorso al MEPA pur medio Immediati sino Diretiore 0 R.U.P. RUP. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
) Manuale delle Procedure sussistendone i
sussistendone i requisiti necessaria di misure attente
Negoziali requisit
isti i i itivi N Attivita Limitata
Acquisti apparati o disponitivi | . ca fornitore con comparazion | LiMitata discrezionalita legata all'applicazione del discrezionalita nella Tale fase del processo risulta
P nella scelta dele offerte pil medio 9 o Immediati sino Direttore 0 R.U.P. RUP. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
sul mercato Manuale delle Procedure scelta delle offerte pid)
vantaggiose Neaoiot necessaria di misure attente
_ TaE TaSE TR PrOCESSO ST
3 Acquisto e invio ordine no no medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
& o
S a
z _ Chiamate non effetiuste pe Regolazione campione. Chiamate non Tale fase del processo risulta
° E Telefonia fissa Pagamento fatture fornitori di telefon e oo P medio Attivita discrezionale | dellesercizio della Immediati sino Immediati sifo Richiesta a Direttore Personale effettuate per motivi medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
« 3 discrezionalita operatore di servizio necessaria di misure attente
£ E
% o Ricezione richiesta apparato mobile no. no.
5}
w Esame istanza no no
g @
z Tale fase del processo risulta
5 Possibile indebita Direttore con Possibile indebita . ; o
& Assegnazione apparato medio Attvita discrezionale Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
Telefonia mobile assegnazione definizione delle regole assegnazione
o o necessaria di misure attente
= ontrollio &
H Tale fase del processo fisulta
9 Chiamate non effettuate per campione. Chiamate non essere necessaria di misure piti
2 Pagamento fatture fornitore medio Attvita discrezionale | Controlli a campione Immediati sifo Richiesta a Direttore Personale effettuate per motivi medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto "
o motivi di servizio attente e specifiche dato I'alto
operatore di servizio - s
ES margine di discrezionalita
& telefonic
< Ricezione richiesta no no
Esame istanza no no




Assegnazione da

Possibile indebita Direttore con Controll dela Possibile indebita Tale fase del processo risulta
Altri dispositivi (tablet, portatil Assegnazione apparato medio Attvita discrezionale Immediati | reportinformativo |  DAF sulle Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
assegnazione definizione delle regole assegnazione
P comunicazioni necessaria di misure attente
Confrollio a
Chiarmate non effettuate pe campione. personale che presidiail | Chiamate non Tale fase del processo risulta
Pagamento fatture P medio Attvita discrezionale | Controlli a campione Immediati simo Richiesta a Diretore s effettuate per motivi medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
motivi di servizio processo di riferimento
operatore di servizio necessaria di misure attente
Pllgg icazione
Attivita discrezionale circa su sito d.Igs. Tale fase del processo risulta
Stampa su carta numerata e vidimata| Alterazione dei libri uff il ispetto delle 33/13 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri ' . . o
medio Immediata sino Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
da Notaio delibere del CD © del registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di fiferimento | ufficial e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri  registri da Programma
T
Pug% icazione
Attivita discrezionale circa su sito d.Igs.
Alterazione dei libri uffi il rispetto delle 33/13 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri Tale fase del processo risulta
Registro dei verbali dell Assemblea medio P Immediata sino 18 ne Direttore P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
© dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di fiferimento | ufficial e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri  registri da Programma
T
Pllﬁg icazione
3 Attivita discrezionale circa su sito d.Igs. Tale fase del processo risulta
3 Raccolta determinazioni del Direttore| Alterazione dei libri uff ilispetio delle 33/13 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri ' . . o
2 medio Immediata sino Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
& numerata © dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di fiferimento | ufficial e dei registri
I necessaria di misure attente
B bollatura dei libri  registri da Programma
I3 T
& b uficiali o dei PUbbheazione
2 Tenuta dei libri ufficiali e dei .
o Regiotri Attivita discrezionale circa su sito d.Igs. Tale fase del processo risulta
o egis Raccolta deliberazioni del Presidente| Alterazione dei libr uffi il ispetio delle 33/13 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri ' . . o
x medio Immediata sino Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
o numerata © del registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di fiferimento | ufficial e dei registri
a necessaria di misure attente
2 bollatura dei libri e registri da Programma
E Trasparenza
5
E Attivita discrezionale circa
@ Tale fase del processo risulta
Alterazione dei libri ufficiali il ispetto delle Personale che presidia il | Alterazione dei libri ) ) ) o
Registro degl inventari medio Immediata sino Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
e dei registri Disposizioni di legge sulla processo di fiferimento | ufficial e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri  registri
Attvita discrezionale circa
Non adotato poiché Tale fase del processo risulta
Alterazione dei libr ufficiali il ispetio delle Personale che presidia il | Alterazione dei libri ) ; :
Registro dei beni immobil medio non si dispone di beni | Immediata sino Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
© dei registri Disposizioni di legge sulla processo di fiferimento | ufficial e de registri
immobili necessaria di misure attente
bollatura dei libri e registri
Attivita discrezionale circa Tale fase del processo risulta
Alterazione dei libri ufficiali il rispetto delle Da adottare entro il Personale che presidia il | Alterazione dei libri ) ) ) pr
Repertorio dei contratti medio Immediata sino Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
e dei registri Disposizioni di legge sulla processo di fiferimento | ufficial e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri ¢ registri
g 3 Ricezione domande utenza no i
298 Rimborsi soccorsi stradali Tnvio documentazione per successival o no
=<3 gestione di ACI Globa
© Risposta ad utente no no
H Sottoscrizione fidejussione per o o
5
g “Bollo Sicuro® delegazione virtuale
wg Assistenza a soci utent no no
D& Risposta ad utente no no
3] Richiesta autorizzazione da
H o no no
“Grandi Flotte"
5 dellAC no no
2 Invio ad AC no no
Istituzione di un
Personale che presidia i
Registro dei reclami da Direttore o oot
adottare entro il 2022 pr
bredisposizions di Pub Non ci sono evidenze o dati che
rucedulr)e digestione | Da adott ! matzms Personale che presidia il raccontano episodi pregressi,
_ P g a adottare susito Direttore P medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia Iattivita ha un margine di
H Acquisizione del reclamo Elusione del reclamo basso Attivita discrezionale dei reclami (per ora [ Registro reclami Immediati sino. istituzionale processo di riferimento | Elusione del reclamo discrezionalita da mitigare con
o .
é solo cartaceo) entro il 2022 documento di misure da realizzare e proposte
2 sintesi
© Protocollo in entrata
a Gestione dei reclami reclami diretti (mail,
w PEC, fax, posta) o Personale che presidia i
Y Diretiore
3 pervenuti da ACI processo di riferimento
w E (Infobollo, Infosoci,
w @
H 4 URP)
N Gestione el reclamo con Tale fase del processo risulta
P Gestione inadeguata del formalizzazione Personale che presidia il | Gestione inadeguata ) ) ) o
b coinvolgimento di strutture medio Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
g reclamo comunicazione processo di riferimento del reclamo
z interessat necessaria di misure attente
2 Risposta protocollata ad utente o o
S risolutiva entro un termine prefissato Attivita discrezionale
w Eventuale segnalazione a Provincia ar Tale fase del processo risulta
B procedure di gestione Personale che presidia il Omessa ; ; :
P (vigilanza), Regione (tasse), ACI | Omessa segnalazione medio Immediata sino Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
£ dei reclami (per ora processo di riferimento segnalazione
5 (STA o altre violazioni) ) necessaria di misure attente
g ;0lo cartacei
o Comunicazione preventiva a o o
3 stakeholder e associazioni in CNCU
2
u Comunicazione Giorata della
[ no no
&
@ Raccolta presenze, verbalizzazions,
b messa a disposizione no no
E Trasparenza
Aggiomamento sito intenet ex 41gs. - no
& 33/2013
Rendicontazione  pubblicazions su
no no
sito istituzionale
Relazione a OIV su sistenza della
benessere no no
enon
Predisposizione del Piano della
w no no
Y C
z
1 " 1 Approvazione Direttore no no
Piano della Comunicazione P
8 Comunicazione ad ACI no no
Attivita vincolata al
inserimento dati anagrafici Rispetto Manuale sulle Personale che presidiail | _InSerimento dat Nessun dato o evidenza rispetto
convalida anagrafica fornitore oo ot molto basso P Adottato controllo Direttore oo 6 o | anagrafici e bancari | moftobasso | molo basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
i 3
ort 31 FAC) errati applicate sufficienti
Attivita viincolata al -
Pagamento nonostante nonostante DURC
DURC irregolare con rispeito dells Disposizioni Personale che presidia il | irregolare con Tale fase del processo risulta
Verica regolarita del DURC o Ireg medio dilegge; Adottato controllo Diretore o golare medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
difformita di trattamento tra processo di riferimento difformita di
Manuale Gestione dei necessaria di misure attente
creditori I trattamento tra
Ciclo passivo pagamenti e degl incassi amert
ATIVITa Vincolata al Pagamento eseguito
Pagamento eseguito senza Tale fase del processo risulta
Verifica adempimenti Equitalia (At Manuale Gestione dei | Visto buon fine verifica Personale che presidia il | senza previa verifica ; ; :
previa verifica per importi medio Adottato controllo Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
48bis D.L. 3/10/2006 n. 262) pagamenti e degli incassi Equitalia processo di fiferimento | per importi >10.000
>5.000 euro ! necessaria di misure attente
(at 31 RAC
Difformita ar
Difformita di trattamento Attivita vincolata al trattamento
visto controllo di Tale fase del processo risulta
autorizzando la spesa Manuale Gestione dei Personale che presidia il |autorizzando la spesal ' . . "
Convalida ordini di contabilizzazione ! medio corrispondenza spesa | Adottato controllo Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
nonostante lincompletezzal pagamenti e degli incassi processo di riferimento nonostante
con atti autorizzativi . necessaria di misure attente
dei giustificativi (art. 31 RAC.) incompletezza dei
Attivita vincolata al
inserimento dati anagrafici Rispetto Manuale sulle Personale che presidiail | _InSerimento dat Nessun dato o evidenza rispetto
Convalida anagrafica cliente oo ot molto basso P Adottato controllo Direttore oo 6 o | anagrafici e bancari | moftobasso | molo basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
i 3
ot 31 FAC) errati applicate sufficienti
‘Attivita vincolata al .
omissione OdV per Manuale Gestione dei Personale che presidia il | omissione OdV per Nessun dato o evidenza rispetto
o Adottato controllo Diretiore o P molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
prestazioni rese pagamenti e degli incassi processo di riferimento prestazioni rese
" applicate sufficienti.
Gestione Ordin di Vendita molto basso el HRAC
difformita tra OdV e Manuale Gestione dei Visto controllo di Personale che presidiail | difformita tra OdV e Nessun dato o evidenza rispetio
corrispondenza spesa | Adottato controllo Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
prestazione effettuata pagamenti e degli incassi processo di fiferimento | prestazione effettuata
S con atti autorizzativi applicate sufficienti.
(art, 31 RAC
Al a IF 1] .
Ciclo attivo ritardo emissione fatture Ma:‘uv:\z‘g:s?.:me‘ Controllo a campione Personale che presidial | T'ardo emissione Nessun dato o evidenza rispetio
Emissione fatture ’ molto basso o Adottato controllo Diretiore o fatture rispettoa | moltobasso |  molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
rispetto a scadenze fiscali pagamenti e degli incassi | da parte del Direttore processo di riferimento
! scadenze fiscali applicate sufficienti.
‘Attivita vincolata al
Manuale Gestione dei Personale che presidiail | erata attribuzione Nessun dato o evidenza rispetto
Riconciliazione incasso clienti | errata attribuzione incasso molto basso Adottato controllo Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
pagamenti e degli incassi processo di riferimento incasso olionts sfeiont.
(i 31RAC) pp .
Adozione Direttore di Tale fase del processo risulta
ritardo invio solleciti Personale che presidia il | ritardo invio solleciti ) ) "
gmento regole sulla gestione Diretiore roeneas i ormento agamento medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
Gestione solleciti pagamento e credi P medio dei crediti in sofferenza necessaria di misure attente
in sofferenza Adozione Direttore di Tale fase del processo risulta
Personale che presidia il | prescrizione credit ) ) ) "
prescrizione crediti clienti regole sulla Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
processo i riferimento clienti
dei credit necessaria di misure attente
Al a I: ]]
pagamenio dabio ron anole Gestone o Persoslocho presda | non scadi o Tal ase delprocesso fisula
Gestione pagamenti fonitori | scaduti o mancato rispetto medio Adottato controllo Diretiore o medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e

anzianita debiti

pagament e degliincassi

processo di iferimento

mancato rispetto
anzianita debiti

necessaria di misure attente




AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA'

BOLLIAUTO
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difformita di trattamento tra

Attivita vincolata al
Manuale Gestione dei

dozione Diretiore ar
regole generali per la

Gifformita di
trattamento tra i

Tale fase del processo risulta

c finanziarie | i dellEnte medio oot o et oassi proposta di Adottato controllo debitorilcreditori medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
da parte del funzionario T 3 R AC) compensazione dellEnte da parte del necessaria di misure attente
finanziaria funzionario
Attivita vincolata al controllo effettuato )
flusso bancario RID non Manuale Gestione dei |direttamente da sistema| Personale che presidia il | 7uss bancario RID Nessun dato o evidenza rispetio
conforme ai crediti da molto basso Direttore P non conforme ai | moltobasso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
" pagamenti e degli incassi contabile e processo di riferimento
riscuotere credii da riscuotere applicate sufficienti.
Finanza (at.31RAC) |informazione a Direttore]
‘Attivita vincolata al Condivisione messaggi
] ritardo nella Tale fase del processo risulta
Gestione RID ritardo nella rilevazione Manuale Gestione dei |di alert su insoluti RID e Personale che presidia il - - - "
medio Direttore rilevazione degli medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
degliinsoluti pagamenti e degliincassi | determinazione processo di fferimento
" insoluti necessaria di misure attente
T Direttore su procedura
fitardo/ mancata attivaziond Allivia discrezionale fardo/ mancata Tale fase del processo risulta
legata al controllo report | Verifica del funzionario Personale che presidia il |  attivazione delle . ; :
delle escussione crediti medio Adottato controllo Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
aging crediti garantiti e competente processo di riferimento | escussione crediti
garantiti necessaria di misure attente
date escussione garantiti
Attvita vincolata al | Verifica giomaliera del
mancatal errata Manuale Gestione dei | funzionario competente Personale che presidia il |  mancatal errata Nessun dato o evidenza rispetto
Riconciliazione E/C bancari e postali molto basso Adottato controllo Direttore molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
riconciliazione pagamenti e degliincassi | su riconciliazione da processo di fferimento riconciliazione s oo
(art. 31 RAC) home banking PP -
Non 6T Sono evidenze 6 Gall he
mancato fispetto dei termini Manuale Gestione della Personale che presidia il | mancato rispetto dei raccontano episodi pregressi,
o basso Fiscalita e dei Libri Adottato controllo Direttore P > 1P medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
fiscali processo di riferimento termini fiscali tavia fatiiviia ha un
Obbligatori art. 31 RA.C.) discrezionalita da mitigare con
N LR e ealerare 2 sl
Attivita vincolata al rispetto|
Redazione e trasmissione delle  |errore nella predisposizione| del Manuale Gestione Personale che presidia il errore nella raccontano episodi pregressi,
basso ° Adottato controllo Direttore predisposizione delle|  medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
dichiarazioni fiscali delle dichiarazioni della Fiscalita e dei Libri processo di riferimento dichi ni discrezionalita da mitigare con
Obbligatori (art. 31 RA.C.) chiaraziont iscrezionall itig
Atiivita vincolata al rispetol R S evidence o da e
difformita tra dati contabili e| del Manuale Gesho:e Personale che presidia i | difformita tra dat raccontano episodi pregressi,
" basso ° Controllo del Direttore | Adottato controllo Direttore P contabill & valori medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
valori dichiarati della Fiscalita e dei Libri processo di riferimento ' 1avia faltivta ha un
dichiarati discrezionalita da mitigare con
Obbligatori (art. 31 RA.C.)
misure da realizzare e proposte
Attivita vincolata al rispetto|
errori nella liquidazione del Manuale Gestione Personale che presidia il errori nella Nessun dato o evidenza rispetto
Gestione adempimenti fiscali ° Adottato controllo Direttore liquidazione delle | moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
delle imposte della Fiscalita e dei Libri processo di fferimento . s oo,
Obbligatori (art. 31 RA.C.)| P PP -
Liquidazione e imposte molto basso
Attivita vincolata al rispetiol )
Nessun dato o evidenza rispetio
del Manuale Gestione Personale che presidia i
fitardo nei versamenti ° Controllo del Direttore | Adottato controllo Direttore fitardo nei versament|  molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
della Fiscalita e dei Libri processo di riferimento ot ione
Obbligatori (art. 31 RA.C.) pp .
Attivita vincolata al rispetto|
fitardo/ omissione ol Mmool astiane Personale che presidia i | ardol omissione Nessun dato o evidenza rispetio
nellemissione dei ° Adottato controllo Direttore o nellemissione dei | moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
della Fiscalita e dei Libri processo di fferimento
documenti P S RAG documenti applicate sufficienti.
Redazione CUD per i e igatori (art. )
o e . molto basso
certiicazioni per i professionisti Attivita vincolata al rispetiol )
del Manuale Gestione Personale che presidia il errori nella Nessun dato o evidenza rispetio
errori nella compilazione ° Controllo del Direttore | Adottato controllo Direttore P molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
della Fiscalita e dei Libri processo di riferimento compilazione ot ione
Obbligatori (art. 31 RA.C.) pp .
ancato! incompleto Attivita vincolata al rispettol bersonals che presidiail | MM/ incompleto Nessun dato o evidenza rispetio
Validazioni spese economali o molto basso del Manuale del Cassier Adottato sino Direttore o controllo dei molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso | basso molto basso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
controllo dei giustificativi processo di fferimento
Economo (art. 31 RAC) giustificativi applicate sufficienti.
o “immediata” dei uzione di Non ci sono evidenze o dati che
di informazioni o di Attivita vincolata al rispetio| ~ giustificativi solo in formazioni o di raccontano episod pregressi,
Giustificativi spese economali documentazione - basso del Manuale del Cassier | originale, spesa Adottato sifo Direttore Cassiere Economo | documentazione - medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
Occultamento, Sottrazione| Economo (art. 31 RAC) | contenuta entro i limifi Occultamento, discrezionalita da mitigare con
Inserimento postumo dilegge, controfirma Sottrazione, misure da realizzare e proposte
del Dirett nostum
Fondo cassa e spese economali Attivita vincolata al rispetto] Personale che presidia Nessun dato o evidenza rispetto
distrazione di denaro del Manuale del Cassier Adottato sifo Direttore e e | cistrazione di denaro|  molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
Economo (art. 31 RAC) P applicate sufficienti.
Pagamento spese economali molto basso
Attivita vincolata al rispettol bersonals che presidiail | Sduadraturatra Nessun dato o evidenza rispetio
del Manuale del Cassier Adottato sino Direttore o consistenza di cassa| moltobasso |  molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
di cassa e saldo contabile processo di fferimento
Economo (art. 31 RAC) & saldo contabile applicate sufficienti.
Attivita vincolata al rispetto] Personale che presidia Nessun dato o evidenza rispetto
Incasso e riversamento valori distrazione di denaro molto basso del Manuale del Cassier Adottato sifo Direttore | cistrazione di denaro|  molto basso | molto basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso al fischio censito. Misure
Economo (art. 31 RAC) P applicate sufficienti.
y— e
Galoolo delle distanze chilometriche | Alterazione del isultato per Attvita discrezionale | Controlli a campione personsle operante in ettt o raccontano episod pregressi,
Attestazioni distanze chilometriche miglorare i benefici del basso (Consegna stampa da | sulle attestazioni Immediata Controllo Immediati | Determina Direttore | procedura da Direttore P P medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
estere o tra frazioni di comuni : Delegazione migliorare i benefici tavia fatiiviia ha un
tichiedente sistema ufficiale) rilasciate Direttore discrezionalita da mitigare con
del richiedente
Rion e Sono evidenze o dat che |
Attvita discrezionale Alterazione ‘
CPD - Carnet de Passage en Alterazione valutazione (heqursisons Controlli a campione alutazione ot per raccontano episod pregressi,
a5 Rilascio documento intemazionale | auto per "agevolare” basso s sulle valutazione Immediata | Aftestazione Immediati | Determina Direttore | procedura da P medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
Iacquirente del CPD effettuate Direttore o9 discrezionalita da mitigare con
richiedente) tacquirente del CPD
misure da realizzare e proposte
Procedura
Disposizioni operative;
automatizzata
disposizione di divieto Annullamento o Tale fase del processo risulta
Gestione precontenziosoe | Annullamento o riduzione (casistiche Personale operante in " ) ] ) o
medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati sino Direttore riduzione posizioni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
contenzioso posizioni debitorie vincolate con Delegazione
proprie; controlli i debitorie necessaria di misure attente
qualita esito); controlli
Procedura
Disposizioni operative; automatizzata
disposizione di divieto (vincoli Riconoscimento Tale fase del processo risulta
Riconoscimento indebito Personale operantein | ) ] ) ‘
Gestione esenzioni PH e An medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati sio requisiticontroll | Direttore e e indebito esenzione medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
proprie; controlli di o pratiche per 9 necessaria di misure attente
qualita CF); controlli
Gestione assistenza tasse TiSpoSIZIonT operatve: Procedura
automobilistiche disposizione di divieto automatizzata Riconoscimento Tale fase del processo risulta
Riconoscimento indebito Personale operantein | - ) ] ) ‘
Gestione sospensioni concessionar [ oo~ o2 P2 medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati sifo (controllo vers Direttore Do indebito esenzione medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
proprie; controll di contributo), 9 TTAA necessaria di misure attente
qualita ontrollo client
Disposizioni operafive;
disposizione di divieto Procedura Riconoscimento Tale fase del processo risulta
Riconoscimento indebito Personale operante in ) ) "
Gestione servizi esenti e An medio Attivita discrezionale |~ di gestione istanze Immediati sifno automatizzata; Direttore e e indebito esenzione medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
proprie; controli di controllo cliente 9 necessaria di misure attente
qualita.
Procedura
Disposizioni operative; automatizzata
Riconoscimento indebito disposizione di divieto (esito vincolato personale operanteln | Riconoscimento Tale fase del processo risulta
Gestione rimborsi ety medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati sio da Ruolo); Direttore e e indebito rimborso medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
proprie; controll di controlo cliente 9 necessaria di misure attente
qualita in fase
Ricezione documentazione no ne
Accettazione pagamento no (attivazione PAGOPA)
Pratiche automobilistiche
R Attivita vincolata dal Disparita di
Disparita di trattamento rispetto delle Disposizion | /1S & pubblico su Personale operante in rttamento
Lavorazione della pratica nell'utilizzo di STA o molto basso P o impiego DPR 358/2000|  Adottate Legge DL 98 Direttore P ratamen
1220 i sul DL 98/2017 sul Delegazione nell'utilizzo di STA of
modalita tradzionale © sue caratteristiche ool
Documento Unico modalita tradzionalel
‘ATVita vincolata dal -
Ritardo discrezionale nel rispetto delle Disposizioni | V150 & Pubblico su Personale operante in Ritardo
Restituzione dei documenti Sere molto basso P i tempi di rilascio Adottate Legge DL 98 Direttore P discrezionale nel
rilascio sul DL 98/2017 sul Delegazione czlon:
documenti rilascio
Documento Unico
Verifica documento di circolazione no no

Pagamento tasse automobilistiche

Accettazione pagamento

no (attivazione PAGOPA)

o (attivazione
PAGO

PA)
Rilascio di pagamentc no
Ricezione attestazione superamento
no no
corso,
Rilascio prima licenza sportiva [ Confrollo regolarita del pagamento o o
effettuato tramite POS/ Bonificol clc
Emissione della licenza no no
Assistenza nella compilazione della
no no
Rilascio fiches
Rilascio della fiche provvisoria in
no no

attesa ricevimento definitive




UFFICIO SPORTIVO

Rilascio permessi di organizzazione|

Predisposizione Regolamento

no no
particolare di gara

Predisposizione piano della sicurezzal no no

Pagamento delle tasse di iscrizione o ™o

dei campionati

Elusione delle procedure di

Altvita vincolata al rispetto|

Adottato quello

Pubblicazione

Elusione delle

Non o 5o evidenze o dafi che
raccontano episodi pregressi,

Sponsorizzazioni o oo basso del Manuale delle s sino Immediato simo su'sito Diretore Ufficio Sportivo procedure di medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
P Procedure Negoziali istituzionale evidenza pubblica discrezionalita da mitigare con
QDn ci sono evidenze o dati che
Acquisto di beni e servizi per lo Attvita vincolata al rispetto| Pubblicazione Elusione delle raccontano episodi pregressi,
Elusione delle procedure di Adottato quello i
svolgimento delle manifestazioni riones mbotcs basso del Manuale delle o) sino Immediato sifmo susito Direttore Ufficio Sportivo procedure di medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
sportive P Procedure Negoziali istituzionale evidenza pubblica discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e oroposte
Collaudo percorse o o
Firma RPG no no




